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1-Sirket Hakkinda

> Sirketin Kurulu su ve Tarihsel Gelsimi

Garanti Faktoring Hizmetleri A. Turkiye'nin ilk faktoring sirketlerinden biri olup, 1990 yili Haziran
ayinda Aktif Finans Faktoring Hizmetleri §. Gnvaniyla kurulmgtur. 1996 yilinda ¢gunluk hisselerinin
Dogus Holding tarafindan satin alinmasi ile Tirkiye'rinde gelen finans gruplarindan birisine dahil
olmustur. 2001 yilinda Aktif Finans olagirket Gnvani, ana ortak Garanti Bankas! kurumsailikinin
yansimasi sonucunda Garanti Faktoring Hizmetle$i Alarak dgistirilmi stir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A. yurtici faktoring slemleri ve yurtdgl faktoring slemlerini geng bir
network tzerinden mtieri ihtiyaclarina odakh bigekilde yiritmektedir.

> Sirketin _Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

31.12.2011 tarihi itibari ileSirketin sermayesi 21.000.000.- TL. olup, tamamiriditir. Sirketin ortaklik
yapis! aagida gosterildii gibidir;

Sermaye Tutari (TL) Pay1(%)
Turkiye Garanti Bankas! A. 17.187.150 81.8
Turkiye Ihracat Kredi Bankasi A. 2.053.230 9.8
Halka Arz 1.759.620 8.4
TOPLAM 21.000.000 100.0

Turkiye Garanti Bankasi A.'nin kayitli hisse orani %55.4'olup, geri kalan €62 oranindaki hisseyi halka
arz edilmi bulunan hisselerdeiMKB yolu ile almistir.

> Sirketin Ydnetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve GoreMeri:

Yonetim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Gorev Siresi
Sait Ergun Ozen B#&an ve Murahhas Uye 15.05.2011 2 Yl
Turgay Génensin B&an Vekili 15.05.2011 2vil
Muammer Culineyt Sezgin Uye 15.05.2011 2yl
Ali Temel Uye 15.05.2011 2yl
Aydin Senel(**) Uye 15.12.2011 2 Yll
Hasan Hulki Karg*) Uye ve Genel Mudur 15.12.2011 2vil

(*) Sirketimizde Genel Mudiir ve Yonetim Kurulu (lyesiaghk gorev yapan Cengiz Ferhat UCBYRAN 17 Ekim 2011 tarihi
itibari ile gorevinden istifaen ayrilgtir. 17.10.2011 tarih ve 2011/087 sayili Yonetimridu karari ile; Cengiz Ferhat
UCBASARAN'In istifasinin kabuliine ve&irketimizde Yoénetim Kurulu Dagmani olarak gorevine devam etmesine, 15.12.2011
tarihli Olaganuistii Genel Kurul toplantisinda Hasan Hulki KARA'Sirket'imize Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi odk
atanmasina
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ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2010 yilinda yapil@lagan Genel Kurulu'nda belirlengigorev siireleri kadar gérev yapmasina,
oybirligi ile karar verilmitir.
(**) Sirket 15.12.2011 tarihli Ofganisti Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu (8gyisinin altiya cikarilmasi ve Aydin

Senelin  yeni Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmege Yonetim Kurulu Uyelerinin 2010 yi Ofan Genel Kurulu'nda
belirlenmis gorev siireleri kadar goérev yapmasina karar vatiim

Denetim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Gorev Suresi
Emre Ozbek Uye 15.05.2011 1Yl
Osman Bahri Turgut Uye 15.05.2011 1Yl
Ozgur Ozerkek Uye 15.05.2011 1Yl

Yo6netim Kurulu Bakan ve lyeleri 15.05.2011 tarihinde gercgtitiden Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2 yil sure ile atanmgiolup, 15.05.2011 tarihinde gerceftidglen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Denetim Kurulu tyeliklerine de Osman Bahri Turgamre Ozbek ve yeni tiye Ozgiir Ozerkek 1 yil siire ile
atanmglardir.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileriniretki ve sorumluluklaringirket’in ana sézlgmesinde
yer verilmitir.

2-Sektordeki Gelsmeler

Faktoring sektéri son yillarda hizli birggm ve yeniden yapilanma sirecine gigtini DusUk enflasyon

ile faiz ortami para ve sermaye piyasalaringrddan etkilemi, kar marjlari démus ve sektérde rekabet
artmstir. Sektor glem hacimlerinin hizla artg bir strecte, faktoring yurtici ticarette oglukadar ihracatta
da onemli bir alternatif enstriman olarak rol oya&tadir. TUrkiye faktoring sektérindeki penetrasyon
oranlari, Avrupa Ulkeleri ile kaastirildiginda dgik seviyelerde seyretmektedir. Bu durungedifinans
sektorlerinin birggunda oldgu gibi faktoring sektortindeki hizli buyime potamiye saret etmektedir.
Para ve sermaye piyasalarinin geli, kisa vadeli getiri seceneklerinin yerini uzwadeli getiri
seceneklerine birakmasi ile birlikte, farkl finahgnstrimanlarin da ortaya cikgcae faktoring de dahil
olmak lzere finansal sektorlerde penetrasyon onanteartacgl tahmin edilmektedir.

Faktoring sektért 2011 yilini 40 milyar USEleém hacmi ile tamamlargtir. 2010 yilinin ayni dénemine

goére slem hacmi %-17,5 (8.4 milyar USD) gerileytii. ihracat hacmi 2.7 milyar USD artarken (2011 yili
7.1 milyar USD, 2010 yili 4.4 milyar USD) ,yurt iglem hacmi 11,1 milyar USD (2011 yili 32.4 milyar
USD, 2010 yili 43.5 milyar USD) azalgtr.

Garanti Faktoring Hizmetleri A.’nin 2011 yili sonu verilerine gore sektdrdefiem hacmi payl %7.8
seviyesindedir. Toplamylem hacmi siralamasinda sektdr 3.sU agigketimiz, yurt ici slemlerde 2., ithalat
islemlerinde ise lider konumundadir.
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Asagidaki tablodan da gorilege gibi, son yillarda bankagh finansal kurulglar arasinda faktoring
sektorindn pay! daha da hizli bUy (i,

. 2007 2008 2009 2010  Eyl.2011
Finans Sektoricindeki Pay! (%) 1,0 0,8 1,0 1,1 1,0
Bankacilik Dsi Finansal Sektérleicindeki Payi (%) 30,0 26,3 34,9 39,2 36,0

Bankacilik dgi1 finansal kesimin toplam aktifleri, 2011 yilinda duyimeye devam etgtir ve faktoring
sirketlerinin toplam aktifleri, Aralik 2011'de gecegma gére %8,2 oraninda artgtir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Factoring Sekt6éri Aktif Buyukigii(Milyar TL) 6,3 7.4 70,8 10,4 14,5 15,7
Factoring Sekt6éri Karlihk Gortntimu(Milyon TL) 491 427 440 331 407 507

Aralik 2011 itibariyla faktoring sektorintn aktifihg ve 6zkaynak karh@ rasyolarinda , bir énceki yila
gore artg gortlmektedir.

Ozkaynak Karlili g1 (%) Aktif Karlili_ g1 (%)
2010 2011 2010 2011
Faktoring Sekt6ri 15.0 16.6 3.2 35

2010 yili sonunda faaliyette bulunan 76 faktorgimgetinin 16 ilde 28subesi ve toplam 175 temsilgli
bulunuyordu.Faktoringsiemlerine olan talebin astiile Faktoring Dernegi’'ne Uy8irketlerin Aralik 2011
yili sube sayisi 24 , temsilcilik sayisi 210 ve perscagisi 3,494 olarak gercgekiristir.Garanti Faktoring
Hizmetleri AS.ise 11 temsilcilik ve 179 personeli ile hizmetmektedir.

Makro buyume hedefleri ile birlikte gerlendirildiginde sektérde 2012 — 2013 aragem hacimlerinin
asagidaki sekilde olacgl 6ngorulmektedir.

2012 55 Milyar USD
2013 61 Milyar USD
2014 67 Milyar USD

Diinyada ve Tiirkiye'de Faktoriigem Hacmi Gekimi ( Milyon $)

DUNYA TURK IYE
Yurtici Uluslararasi Toplam Yurtici Uluslararasi To plam
2005 1.097.472 102.054 1.199.526 11.607 2.352 93.95
2006 1.360.389 136.871 1.497.240 16.216 3.485 19.710
2007 1.683.571 213.153 1.896.734 22.470 3.935 26.40
2008 1.621.350 248.327 1.869.6{7 24.447 4.230 28.47
2009 1.598.882 236.606 1.835.448 27.110 3.260 80.37
2010 1.860.385 326.023 2.186.4(8 46.919 4.675 81.99
2009/201d 16,36% 37,79% 19,12% 73,07% 43,40% 69,8800

Sektoriin konsolide bazda sdeas tahmin edilen glem hacimleri icerisindeSirketimiz yurt ici islem
hacimlerini artirirken, yurt di islemlerde ithalatta lideggini devam ettirmeyi, ihracatta da ilk siralara
yukselmeyi hedeflemektedir.
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Yukaridaki grafikte, faktoring sektdrinin yaragnoldusu islem hacminin, UGlkemiz gayrisafi yurtici
hasilasi (GDP) icerisindeki payinin yillar itibdeydesisimi 6zetlenmeye calilmistir.

3-Stratejik Hedefler ve Gelsmeler

Sirketin misyonu méteri odakli hizmet anlayt ve uzmanlsmis ekibi ile; kuruma, mgterilere ve sektére
katma dger yaratmaktir.

Sirketin vizyonu geng, dinamik, teknik bilgisi ylksénsan varlgindaki potansiyeli ortaya c¢ikarip verime
donisturerek, bulundgu sektdrde rakipler ile g#d gelecek ile yagarak “bir numara “ olmaktir.

Misyon ve vizyonundan hareketkgrketin stratejik hedefleri;

Bagli bulunulan
karsilamayi sglamak,

Sektorde 6ncu konumunda olmak,
Karhligin strrekliligini saglamis ve ortaklarina devamli katmagbe yaratan bisirket olmak,
Sektorde en kalifiye insan kayhiaa sahip olmak,

Factoring slemlerine 6zel teknolojik altyaply! gfturmak ve etkin kullanmaktir.

Grup sirketleri ile sinerji icerisinde, miferilerin faktoring ihtiyaclarini

Sirket, Yonetim Kurulunun onayina sunulan bitce weatsjik hedefler belirlemektedir. Sirketin
hedeflerine ulgma derecesi, gecmperformanssirket yonetimince sirekli olarak takip edilmektenéiim
Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.




GARANTI FAKTORING HIZMETLER 1 ASS.
Sayfa No: 5

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE iSTINADEN
01-01-2011 31-12-2011 DONEMICIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU YILLIK FAAL 1YET RAPORU

Artan pazarlama faaliyetleri ve kadrosu getlii neticesindeSirket 2011 yili sonunda 33.512 adet faktoring
islemi gerceklstirmistir. Bir o6nceki yilin ayni doneminde gercejdm 26.721 adetslem dikkate
alindginda, %25,4’lik bir blyume yakalar@igériulmektedir.

Bu biyUimenin nedenleri ise sirekli gélilen bilgi sistemleri altyapisi, hizli bigekilde arttirilan sa
personeli ve cgrafi genkleme ile artan tecriibe olarak siralanabilir.

31.12.2011 itibari ile ana bilango kalemlerinin,. 312010 tarihli bilanco derleri ile kasilastirmasi
asagidaki tablolarda yer almaktadir;

(Bin TL) 31.12.2011 31.12.2010Q
Ticari Alacaklar 1.247.324| 1.427.298
Toplam Aktifler 1.275.030| 1.565.565
Finansal Borclar 1.180.105| 1.510.951
Ozkaynaklar 84.522 50.017
Net Donem Kari 34.534 4.139

4-Ust Yonetim:

31.12.2011 itibari ileSirketin Ust duzey yoneticileri ve toplam meslekerigbeleri gagidaki tabloda yer
almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Mesleki Tecriibe
Hasan Hulki Kara (*) Y K. Uyesi ve Genel Midiir 22Y
Erkan Coplugil (**) Genel Mudar Yardimcisi 13 Yil
Mert Ercan Genel Midur Yardimcisi 12 Yil
Ilkay Sahin Hamurcu Genel Madudr Yardimcisi 17 Yl

(*) Sirketimizde Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu (lyesiaghk gorev yapan Cengiz Ferhat UCBYRAN 17 Ekim 2011 tarihi
itibari ile gorevinden istifaen ayrilgtir. 17.10.2011 tarih ve 2011/087 sayili Yonetimridu karari ile; Cengiz Ferhat
UCBASARAN'In istifasinin kabuliine ve&irketimizde Yoénetim Kurulu Dagmani olarak gorevine devam etmesine, 15.12.2011
tarihli Olaganuisti Genel Kurul toplantisinda Hasan Hulki KARA'Sirket'imize Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi odk
atanmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 2010 Wliazgan Genel Kurulu'nda belirlengigorev siireleri kadar gérev yapmasina,
oybirligi ile karar verilmgtir.

(**) Sirket'imizde Genel Mudur Yardimcisi olarak géreypga Hasan Erkan ANLAR 15 Aralik 2011 tarihi itibde gorevinden
istifaen ayrilmgtir. 12.12.2011 tarih ve 2011/118 sayili Yonetimridu karari ile Erkan COPLUIR'in Sirketimiz Genel Muddr
Yardimcilgl gorevine atanmasina karar vergtiri

5-Kar Dagitimi;

15 Mayis 2011 tarihinde yapilan @&n Genel Kurul'unda 2010 yilinagkin herhangi bir kar datimi
yapilmamasi konusunda karar aligimi

KURUMSAL YONET IM ILKELER i UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONET iM ILKELER I UYUM BEYANI
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Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin siki bir takigi ve uygulayicisidir.Sirket, kanunen o6ngdrilen
kurumsal yonetim ilkelerine tam olarak uyumu berémg olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulmgibir kurumsal yénetim anlagina sahiptir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI
2. Pay Sahipleriile fliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve g sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gostermedir. Pay
sahipleri ile ilgkiler konusundaki faaliyetler Genel Muhasebe Birbtinyesinde takip edilmektedir.

Iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon No

Mert Ercan Genel Muddir Yardimcisi 0212-365 52 13
Serap Cakir Birim Mudura 0212-365 52 18
Umit Yildiz Yobnetmen 0212-365 52 15
Sebnem Dede Ydnetmen 0212 365 52 22

Fax :0212-365 31 51
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sie/veya korunmaya der bir sirket menfaati kapsami
olanlar dginda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksi@erlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iliskin ¢esitli  bilgilere, Sirketin Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmi
www.garantifactoring.com adresli internet sitesinde mevcut Yatirimdiliskileri  bolimiinden
ulasabilmektedirler. S6zu edilen bdlimde, rating raporlhisse senedi fiyati ve performansi, 6zel durum
acliklamalari, donemsel olarak hazirlangnket mali tablolar ve baimsiz denetim raporlargirket ana
sOzlemesi, genel kurul toplanti tutanaklari, denetciorap faaliyet raporlarisirkete iliskin gelisme ve
degisikliklere iliskin haberler tim pay sahipleri ve yatirimcilariiigibve kullanimina sunulmaktir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak olagatket'in Ana Sozlemesi'nde diizenlenmiolup, dénem
icerisinde pay sahipleri 6zel denetgci tayini taheld bulunmanglardir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2010 yili Olgan Genel Kurul toplantisinin 11 Mayis 2011'de yaasina ilgkin 11 Nisan 2011 tarihli
2011/034 sayili Yonetim Kurulu karari alinnwe Genel Kurul Toplantisi gercektigilmi stir.

5-Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Garanti Bankas! ve Turlhracat Kredi Bankasina ait hisseler iizerinde Yamd€uruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadirSirketle hakimiyet ilgkisini de getirmesi kaydiyla, kahkli istirak icinde olunan
sirketler bulunmamaktadir. Azinlik paylari yonetimtdnsil edilmemektedirSirket birikimli oy kullanma
yontemine yer vermemektedir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar payinda herhangi bir imtiyaz stz konus\gildér. Kar dagitim yéntem ve sirecleri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri Sitket ana sbtzlgnesinde yeralan hukimlerle
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belirlenmitir. Faaliyet donemi sonunda Yo6netim Kurulunca kigitimina iliskin karara variimasini
takiben, konu Ozel Durum Aclklamasi ile kamuoyungudulmaktadir. Yénetim Kurulunun kar gilamina
iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve Genefrkca hikme b#lanan temettl tutarinin pay
sahiplerine daitimi genel kurul toplantisinda, SPK'nin Seri IV :R@ Teblgi cercevesinde ve belirlenen
sureler icerisinde gercelgléilir.

7-Paylarin Devri

Sirket ana sodzlgnesi hukimleri geggnce, A ve B Grubu hisse senetleri nama yazili8iGrubu nama
yazili senetler dinda dger gruplardaki hisseler halka arz edilmetulundigundan A Grubu nama yazili
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine bu gruplardaki nama yazili hisabigeri
diger ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paytaninda ve rayi¢ bedelleri Gzerinden dnceliklensa
alma haklari vardir. Bunun igin hisselerini devreknisteyen ortak, Noter ara@liile diger nama yazili
hisse sahibi ortaklara ihbar etmek zorundadir. Bloaidan itibaren bir ay icerisinde mevcut ortaklar
arasinda talip cikmaz ise Yénetim Kurulu'nun iziarrindan sonra, hisseler ticincgiyid devredilebilir.
Halka arz edilmi hisselerin devrinde herhangi bir kisitlama bulunraktadir.

BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetimilkeleri 11.B6lim, Madde 1.2.2'de belirtildi sekilde yayinlanmy bir bilgilendirme
politikasi bulunmaktadir. Tim pay sahipleri ve gatcilar Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
fliskin Esaslar cercevesinde bilgilendirilmektedir. g sirketin 3'er aylik Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan malokab ve tamamlayici dipnotlar SPK’nin diizenlemiele
uyarinca kamuoyuna duyurulmakta, ilavetemw.garantifactoring.com.tiadresinden de 2000 yilindan
baslamak kaydiyla tim dénemleri de iceregekilde yayinlanmaktadir.

9-Ozel Durum Aciklamalari

2011 yili icerisinde SPK duzenlemeleri uyarincaa@dbt 6zel durum agiklamasi yapigtm.

10Sirket internet Sitesi velcerigi

Sirketin Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanm www.garantifactoring.com.tradresli internet sitesi
bulunmaktadirSirketin internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetitkeleri 11.B6lim madde 1.11.5'te yer
verilen bilgilere ulailabilmektedir.

11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin ortaklik yapisisirketin internet sitesinde yer almaktadftirketin gercek ki nihai hakim pay
sahibi/sahiplerine i§kin olarak dolayli ve karlikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile kamuya
herhangi bir aciklama yapilmagtir.

12 iceriden Ogrenebilecek Durumda olan Kiilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden @renebilecek durumda olansker ;

Genel Mudur : Hasan Hulki Kara
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Genel Muduar Yardimcisi : Erkan Coplugil
Genel Muduar Yardimcisi : Mert Ercan

Genel Mudur Yardimcisi Ilkay Sahin Hamurcu
Hazine Birim Mudurt : Volkaigenlnver
Operasyon Birim Mudurl : Nilglin Yilmaz
Genel Muhasebe Birim Muduri : Serap Cakir
Genel Muhasebe Ydnetmeni : Umit Yildiz
Genel Muhasebe Y6netmeni Sebnem Dede’dir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI
13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalare \nternet sitesi aracii ile sirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazolarak bilgi talep edebilecekleri gikirketin internet
sitesi araciii ile bilgi@garantifactoring.com linkini  kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadirlar.

14.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket'in isleri ve yonetim Genel Kurul tarafindan secilen YimeKurulu tarafindan ydruttlmektedir.
Menfaat sahiplerinin yénetime katiimasi konusunedangi bir caima bulunmamaktadir.

15insan Kaynaklari Politikas!

Sirket icin bireysel etkinlik ve verimlilik, kurumsdasarinin temelini olgturur. Sirket, insan kayn@anin
etkin, verimli ve tatmin edici bir faaliyet stirdlesinde;

* Uzmanlgmis,

« Mdasteri ve ¢6zim odakl hizmet anlayna sahip,

e Kurumuna, meéterilerine ve sektdriine katma g yaratacak  dinamik bir kadronun
olusturulmasina, gtimine ve sireklilgine dnem vermektedir.

Bu hedefine uygun olarak, personelin seciminglgret icindeki dgilimina, gitiminden istihdamsekil ve
sartlarinin tayinine kadar glilik gosteren insan kaynaklari uygulamalarindagdss metodlar
uygulamaktadir.

16.Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket migteri iliskilerine blyidk 6nem vermektedigirket faktoring hizmetlerini kullanan ngterileriyle,
“Portfdy yonetimine” dayali bir hizmet anlgyikapsaminda calnaya 6zen gtstermektedir. Bu anfayi
misteriyi dinlemeye ve ihtiyaclarini en gal sekilde anlamaya dayalidir. Bau teshis, d@gru ¢dzimi
getirmekte; zamaninda ve gla fiyatlama ile sunulan hizmet mt@ri baglih gini ve iliskinin srekliligini
sglamaktadir.

Sirketin sahip oldgu Uriin ve hizmetler, nsterinin yurtici veya uluslararasi ticarglémlerinde ihtiyac
duyduklan 6zel ¢oézumleri sunmaya odaklidiitket icin faktoring, finansman fonksiyonu ile ginibir
arn deildir. Sirket, faktoring hizmetini bir batiin olarak gerlendirmekte; finansman @amanin yaninda
garanti ve tahsilat hizmetlerinin sunumunu da gdesdrmektedir. Bu balg acisi, sirketin likidite ve
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guvenligi misterilerine aynisemsiye altinda sunmasini olanakl kilmaktadir. &akg, misteri ile Sirket
arasinda guvene dayall, uzun vadeli bikijie dongmektedir.

17.Sosyal Sorumluluk

Sirket ticari faaliyetlerinin yaninda sosyal sorutnklarinin da bilinciyle hareket etmekte ve gha
bulundwgu ticari grup bunyesinde kurulu vakif ile ortak igadalara §tirak etmektedir. Cevreye verilen
zararlardan dolawirket aleyhine aciingidava bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONET IM KURULU
18.Yonetim Kurulunun Yapist, Olusumu ve Bggimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu'nun icraci tyesi Hasan Hulki Kararaci olmayan uyeleri Sait Ergun Ozen, Turgay
Gonensin, Ali Temel, Muammer Clneyt Sezgin, AySenel’dir. Sirketin Y6netim Kurulu Bakani Sait
Ergun Ozen, Genel Mudiri Hasan Hulki Kara'dir.

Yonetim Kurulu’nda bgimsiz Gye bulunmamakla birlikte, Kurul Gyeleri yadézenlemelere paralel olarak
gerekli nitelikleri haiz kgiler arasindan secilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinirsirket dsinda baka gorev veya goreviler almasi belirli kurallarglaamams
olup, bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmgmi S6z konusu hususlarda Turk Ticaret Kanunu ve
diger mevzuata uygun diizenlemeler dikkate alinmaktadir

19.Y6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgatelikler SPK Kurumsal Yonetinilkeleri V.
Bolumiunin 3.1.1., 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerindeajam niteliklerle uysmaktadir.

20.Risk Yoénetim vel¢ Denetim Mekanizmasi

Sirket icin risk yonetimi, strddrtlebilir blyime gelismenin temel tgarindan biridir.Sirket sahip oldgu
teknolojik alt yapr ve dgru is sirecleri sayesinde staigl riski sirekli olarak izlemekte; ytnetim
kademelerine, stratejik ve gunlik kararlage itutan raporlamalar yapmaktadfirket piyasa risklerini
olcmek amaciyla riske maruz g ve vade analizleri camalari gerceklgirmektedir. Sirketin ddviz
pozisyonu ise gunlik olarak takip edilerek ilgilirime ve Ust yonetime raporlanmaktadgirket, risk
yonetimi faaliyetlerini ayni zamanda ana hisse@amanti Bankasi ile de koordineli olarak yuritmelte

21.Y6netim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileriniretki ve sorumluluklaringirket’in ana sézlgmesinde
yer verilmitir.

22.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket Yonetim Kurulusirket isleri lizum gosterdikce toplanmaktadir, ancak ayuaz bir kez toplanmasi

Sirket ana sdzkgmesi gergince zorunludur. 2011 yih icerisinde Yonetim KuruB8 kez toplanngtir.
Yonetim Kurulu toplanti tarihi ve giindemi Kurul Ugéne dnceden yazili ve s6zIli olarak bildirilmetdite
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Yonetim Kurulu Oyelerinin toplantida farkli gérive aciklamada bulunma ve bu hususlarda kararreapti
serh digme hakki bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'nin IV. Bolimirnin 2.17.4’iincti maddesinceryalan konularda Yonetim
Kurulu tyelerimiz 2011 yili icerisinde yapilan taptilara fiilen katilmgtir. Donem icerisinde yapilan
toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerektile ve herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
yoneltilen soru olmangtir.

Yonetim Kurulu tyelerine@rlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki tanimmgtir.

23Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

Sirketin 28.04.2010 tarihli Ogan Genel Kurulunda, Yénetim Kurulu Gyelerine Turcdret Kanunu'nun
334. ve 335. maddelerindddm yapma yetkisi verilngtir.

24.Etik Kurallar

Sirketimizce etik kurallar olgturulmus olupsirket calsanlari ile paylailmistir.

25.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri:10 No:19 sayillige geresince Yonetim Kurulunca Denetim Komitesi
olusturulmustur. Denetim Komitesi icradan sorumlu olmayan ikjetile birlikte Genel Mudur'den
olusmaktadir. Denetim komitesi, yillik finansal table dipnotlarini inceleyerek onaylagtir.

26.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine,herhangi bir menfaaglaamamstir.

Sirket , herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yiitikerine borg, kredi vaahsi kredi adi altinda kredi ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.




