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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Faktoring Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 53 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dlizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis  ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu hichir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolay karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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1- PAY SAHIFLERI 92,02
2-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 96,51
3-MENFAAT SAHIPLERI 90,90
4-YOMETIM KURULU 87,74

1. DORDUNCU DONEM REVIiZE EDILEN DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal ~ Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi  baz  alinarak =~ GARANTI
FAKTORING A.S.’ nin Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler Uzerinde yapilan
calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuclandiriimistir. Calismalar, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yaptmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 13.01.2015 tarih
ve 1/3 sayill kararina gére GARANTI
FAKTORING A.S. BIST 3. Grup Sirketler
listesinde yer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve

Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S’nin, “BIST

Uglinci  Grup  Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 399 kriterin
incelemesi ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve YoOnetim Kurulu ana basliklar
altinda yapilmis olup GARANTI FAKTORING
A.S.nin revize edilen Kurumsal Yonetim Uyum

Derecelendirme Notu 9,15 olarak
belirlenmistir. Bu sonug Sirket'in Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyik 6lclide
uyum sagladigini gdéstermektedir.

Gerek Yénetim Kurulu’nun gerekse Sirket Ust
Yoénetimi'nin, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni
icsellestirerek son bir yilda uyum ve iyilestirme
gerektiren alanlara ¢6zim Uretme



mailto:cantekin@kobirate.com.tr
http://www.kobirate.com.tr/

konusundaki istekli ve kararl yaklasimlari
revize edilen nota ulasmada en bulyilk etken
olmustur.

Bu sonu¢ GARANTI FAKTORING A.S.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne énemli o6lgiide
uyum sagladigini ifade etmektedir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
cahisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak buyik riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde bazi
kigulk iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Pay Sahipleri  bélimiinden = GARANTI
FAKTORING’in ulastigi notun 92,02 oldugu
gorulmektedir.

Onceki dénemde oldugu gibi, Yatirnimci iliskileri
Bolim{’nlin Genel Muhasebe Birimi
blinyesinde gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirdigi, Genel Kurul ile ilgili hazirliklarin ve
duyurularin zamaninda ve dogru yapildigi,
Genel  Kurul  sonuglarinin  kamuoyuna
duyuruldugu ve vekaleten oy kullanimina
iliskin  herhangi  bir engel olmadig
belirlenmistir. Ayrica 11.17-1 Sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligi uyarinca Yatirimci
iliskileri Bélimi Yoneticisi Sn. Serap Cakir’in
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir. Atama 25.03.2015
tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirkette 6zel denetimin yapilmasini zorlastirici
bir  dizenleme bulunmamaktadir. Pay
sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi haklarinin
sakh oldugu hususu Sirket esas sozlesmesinin
16. Maddesinde diizenlenmektedir.

2014 wyili faaliyetlerinin gorisiuldigi Genel
kurul 29.04.2015 tarihinde yapilmis, cagrilar
ise 02.04.2015 tarihinde gergeklestirilmistir.
Genel Kurul toplantisinin Gi¢ hafta 6ncesinde
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar onerisi genel kurul

bilgilendirme  dokiimaniyla  birlikte pay
sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

29.04.2015 tarihinde gergeklesen 2014 yil
Olagan Genel Kurul toplantisi SPK’ nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve diger vyasal
mevzuat gercevesinde gerceklestigi
belirlenmistir.  Toplantida  Sirket  esas
sozlesmesinin 4, 12 ve 17. Maddeleri tadil
edilmistir. Bu islem ile Sirket ilkelere uyumu
bir adim daha ileri gotlirmustir.

Bu béliimde not artisini saglayan en 6nemli
uygulamalar;

e Ana sozlesme ile azlik haklarinin
sermayenin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerine taninmis olmasiyla azlik haklarinin
genisletilmesi,

e Yatinima iliskileri Bélimi’nde hem Sn.
Serap CAKIR’In, hem de Sn. Sebnem DEDE’nin
lisansli personel olarak gérev yapmasi,

e Yatirmcr lligkileri Bolimi’nin yazili
sorularin kayitlarinin ~ yani  sira pay
sahiplerinden gelen so6zli sorularin da
kayitlarini sakliyor olmasidir.

e Yatinmci iliskiler BSlimU’niin
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu’na yaptig
raporlamanin alti ayhk donemlerde
yapiimasidir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik béliminden
Sirketin ulastigl not 96,51’dir.

GARANTIi  FAKTORING, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan, genel
kurulca onaylanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi aktif ve etkin bir
platform olarak kullanilmakta ve burada yer
alan bilgiler surekli glincellenmektedir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.



Bu béliimde not artisini saglayan en 6nemli
uygulamalar;

e Bilgilendirme  Politikasinin  revize
edilerek ilkeleri tam olarak karsilayacak
diizeye getirilmis olmasi,

e Sirketin internet sitesinde;

- izahnameler ve halka arz
sirklilerine yer verilmis olmasi,

- Sirketin  kendi paylarini  geri
alimina iliskin  politikasinin  olusturularak
kurumsal internet sitesinde vyer verilmis
olmasi,

e Faaliyet raporunda;

- YOnetim Kurulu Blinyesinde
olusturulan komiteler, c¢alisma esaslari ve
faaliyet raporu dénemi igerindeki faaliyetleri
hakkindaki bilgilere yer verilmesi,

- Faaliyet raporu donemi icerisindeki
ana sozlesme degisikliklerine yer verilmesi

- Yonetim Kurulu uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ve saglanan menfaatler hakkindaki
bilgilere yer verilmesi,

- Denetim Komitesinin i¢ kontrol ic
denetim ve risk yonetim sistemlerinin isleyisi
hakkindaki degerlendirilmesine yer verilmesi,

- Yonetim Kurulu tyeleri ve
yoneticilerin  sirket disinda  ydrittukleri
gorevler hakkinda bilgi ve yonetim kurulu
Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina
yer verilmesi,

- Yonetim Kurulunun yil igerisindeki
toplantt  sayist  ve  Yonetim  Kurulu
Komitelerinin toplanma sikhgl hakkinda bilgi
verilmesi,

- Mevzuat hiikiimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle Sirket hakkinda verilen
onemli nitelikteki idari yaptirrm ve cezalara
iliskin agiklama yapilmasi,

- Ayni sekilde, Yénetim Kurulu Uyeleri
hakkinda verilen ©6nemli nitelikteki idari
yaptirim ve cezalar olup olmadigina iligkin
actklamaya yer verilmesi,

- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar
ve sonuglari hakkinda bilgi verilmesidir.

Menfaat Sahipleri boliminden de Sirketin
aldig1 not 90,90 olmustur.

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacakhlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya c¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygili oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dlzenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun gikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlar o6lglsiinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bircok i¢ diizenleme yapildig1 gorilmustir.

Sirket 2014 yilinda galisanlarina toplam 2.678
saat sinif ici ve is basi egitim olanagi saglamis
olup kisi basina diisen egitim siliresi 14 saat
olarak gercgeklesmistir. 2015 yili Haziran ayi
sonu itibariyle 87 calisanin katildigi toplam
1.600 saat egitim gercgeklestirilmistir.

Bu béliimde not artisini saglayan en 6nemli
uygulamalar;

e Sirketin Cevresel ve Sosyal Kredi
Politikalarini olusturmasi ve bunu web sitesi
aracihgi ile kamuoyuyla paylasmasi,

e (Calisanlarina saglanan egitim
imkaninin gelistirilmesi,

e (Calisanlarin kendi faaliyet konularinda
cesitli lisanslara sahip olmalar igin tesvik
edilmeleridir.

Yénetim Kurulu béliminde ise GARANTI
FAKTORING’in aldigi not 87,74 olarak
gerceklesmistir.



Yonetim kurulunun, aldigi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bluylime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla ve oncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmekte oldugu izlenimi edinilmistir. Yonetim
kurulu bu anlamda sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiyag¢ duyulacak insan
ve finansal kaynaklarini belirlemigtir. Yonetim
kurulunun sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda onclii rol oynadigl izlenimi
edinilmistir. Yonetim Kurulunun yapisi ilkelerle
uyum halindedir. Kurul 9 (dokuz) Uyeden
mutesekkil olup 2 (iki) Gye haric digerleri icraci
olmayan Uyelerdir. icraci olmayanlardan 2 (iki)
Uye ise bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.
Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmakta
oldugu ve 2014 yilinda 18 (on sekiz) toplanti
yaptigl bu toplantilarda 64 (altmis dort) adet
karar aldigi, 2015 vyilinda ise Haziran ayi
itibariyle 11 (on bir) toplanti yaptigi, bu
toplantilarda 19 (on dokuz) adet karar aldigi
belirlenmistir. 2014 vyil igerisinde Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 (d6rt), Denetim Komitesi 7
(yedi), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4
(dort) kez toplanti yapmistir. 2015 yili
icerisinde ise Kurumsal Yonetim Komitesi 4
(dort), Denetim Komitesi 4 (dort) ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 3 (lg) kez
toplanmustir.

Sirket i¢ Denetim Birimi raporlamalarini
Denetim  Komitesine  yapmaktadir.  Bu
raporlamalar kapsaminda 2014 yilinda toplam
26 (yirmi alti), 2015 yih Temmuz ayi itibariyle
17 (on yedi) adet raporlama gergeklestirmistir.
Bu raporlamalar kapsaminda Denetim
Komitesi'ne biten ve/veya devam eden
denetim sonuglari ile takip kapsaminda olan
onceki denetimlerin giderilme durumlari
hakkinda bilgi verilmektedir.

Bu béliimde not artisini saglayan en onemli
uygulamalar;

e Kurumsal Yonetim Komitesine etkin
bir sekilde faaliyetlerini stirdlirmesi,

e Aday Gosterme Komitesinin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde yerine
getirilmekte oldugundan, Kurumsal Y&netim
Komitesinin; bagimsiz  lyelik i¢in aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik olgUtlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alan
degerlendirmelerini rapora baglayip yonetim
kurulun onayina sunmus olmasi,

e Komitelerin yaptiklari tim
cahsmalarini yazili hale getirip kayit altina
alinmasini saglamis olmalari,

o Komiteler galismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini igeren raporlari
yonetim kuruluna sunmus olmalari,

e Ucret Komitesinin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmekte oldugundan Kurumsal Yonetim
Komitesinin; ~ yonetim  kurulu {Gyelerine
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim
kuruluna sunmus olmasi,

e YoOnetim kurulu {Uyelerine verilen
Ucretler ile saglanan diger menfaatlerin yillik
faaliyet raporunda kamuya acgiklanmasi,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
islerlik kazanmasidir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

N\

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

v Garanti Factorin

: Garanti Faktoring Anonim Sirketi
: Maslak Mahallesi Eski Blylikdere Cad. No:23

Sariyer/ ISTANBUL

:(0212) 3653150
:(0212) 3653151
: www.garantifaktoring.com.tr

: 04/06/1990
: 265852
: 79.500.000.-TL

: Faktoring hizmetleri

: Finans Sektori

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Serap Cakir

Genel Muhasebe Birim Muduri

scakir@garantifactoring.com

(0212) 3655218


http://www.garantifaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

81,84%

T. Garanti Bankasi A.S.

* T. Ihracat Kredi Bankasi A.S.

Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantifaktoring.com.tr

Ortak Adi Payi (TL)

T.Garanti Bankasi A.S. 44.046.670,89 55,40
T. Garanti Bankasi A.S.'nin Elindeki 21.018.964,18 26,44
Halka Acik Hisseler

T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 7.772.941,90 9,78
Diger Halka Arz Edilen 6.661.423,03 8,38
Toplam 79.500.000,00 100,00

Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

.

¥ BBVA

y
( 53,91%

* Dogus Holding A.S.

® Diger Ortaklar

Kaynak: www.kap.gov.tr




Garanti Faktoring A.$.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

8.19% ¥ Sahenk Ailesi
14

49,37%
* BBVA

32,66%
*™ T.C. Basbakanlik Hazine

Mustesarligi
* Diger Halka Arz Edilen

Ortak Adi Payi (TL)

Sahenk Ailesi (T. Garanti Bankasi A.S. tizerinden 6.507.383,62 8,19
gelmektedir.)

BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) (T. 25.961.189,62 32,66
Garanti Bankasi A.S. lizerinden gelmektedir.)

T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi 7.772.941,91 9,78
Diger Halka Arz Edilen 39.258.484,85 49,37
Toplam 79.500.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil

Sait Ergun OZEN Yénetim Kurulu Baskani iCRACI
Turgay GONENSIN Yénetim Kurulu Baskan Vekili iCRACI
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Ali TEMEL Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Manuel Pedro GALATAS Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
SANCHES HARGUINDEY

Luis Vincente GASCO TAMARIT  Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Hasan Hulki KARA Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir iICRACI
Serhat YANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Ali COSKUN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL




Sirket Ust Yénetimi

\ Ad/ Soyadi Unvani
Hasan Hulki KARA Genel Mudur
Mert ERCAN Genel Mudur Yardimcisi

ilkay SAHIN HAMURCU

Genel Mudur Yardimcisi

Erkan COPLUGIL

Genel Mudur Yardimcisi

YONETiIM KURULU KOMITELERI

DENETiIM KOMITESI

Serhat YANIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali COSKUN

Serhat YANIK

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Bahri TURGUT

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Serap CAKIR

Serhat YANIK

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Genel Muhasebe (Birim Miidiirii/ YiB Yoneticisi)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali COSKUN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonuna ait Bilango karsilastirmasi

Toplam Aktifler
Faktoring Alacaklari

Odenmis Sermaye
Oz Kaynaklar

2013/12(Bin) 2014/12(Bin) Degisim %
2.059.653 2.989.573 45,15
1.986.549 2.948.107 48,40
79.500 79.500 -
120.066 140.383 16,92

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Kér/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

Faktoring Gelirleri

Faaliyet Giderleri
Finansman Giderleri
Net Kar/Zarar

2013/12(Bin) 2014/12(Bin) Degisim %
134.792 188.109 39,56
(37.267) (38.224) 2,57
(85.839) (152.313) 77,44
15.302 20.516 34,07

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Icerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Dederleri

1,75 (08.06.2015) 2,43 (07.11.2014)

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

-ULUSAL PAZAR
-BIST FiN. KiR., FAKTORING / -BIST KURUMSAL YONETIM / -BIST MALI / -BIST TUM / -BIST TUM-100 /
-BIST ULUSAL

Kaynak: www.kap.gov.tr

b. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Ana Sozlesme Degisiklikleri

Sirkete esas s6zlesmesinin 4.,12. ve 17. maddelerinin tadil edilmesi hakkinda alinan Yénetim Kurulu
karari, SPK, BDDK ve GuUmrik ve Ticaret Bakanhgl izinlerini takiben 29.04.2015 tarihinde
gerceklestirilen 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi kabul edilerek
tadil edilmistir.

Tadil edilen maddelerdeki degisiklikler;
e 4. madde Sirket merkezinin adres giincellemesi,

e 12. madde bagis ve yardimlar ile ilgili olarak Genel Kurulca belirlenen st limitler dahilinde
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

e 17. madde ise Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakkina sahip olmasi,
Genel Kurul toplantilarinin TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat sakli kalmak
kaydiyla Genel Kurul tarafindan onaylanarak tescil ve ilan edilen i¢ ydnergeye gore
ylratilmesi ve azinlik haklarinin sermayenin en az yirmide birine sahip pay sahipleri
tarafindan kullanilabilecegi hususlari ile ilgilidir.

ii. Kar Dagitimi

Sirketin 02.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Sirketin 2014 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda karara baglanmak (zere, Sirketin SPK’ nin Seri 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan denetlenen 1 Ocak-31 Aralik 2014 hesap doénemine iliskin finansal tablolara gore,
Sirketin esas sozlesmesinde dlzenlenen “karin tespiti ve dagitimi” esasina uygun olarak

11



25.612.581,46-TL tutarindaki 2014 yili karindan, vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan 20.514.539,43-
TL tutarindaki net dénem karinin, 2014 yili dénem karindan hesaplanan 311.556,13-TL tutarindaki
ertelenmis vergi net gider etkisi de dikkate alinarak, yasal ve olaganiistii kar yedekleri hesaplarina
aktarilmasi ve bu sekilde Sirket blinyesinde tutulmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

29.04.2015 tarihinde gergeklestirilen Sirket’in 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantinda Sirket
Yonetim Kurulu’'nun kar dagitilmamasi ile ilgili teklifi oy birligi ile kabul edilmistir.

iii. Politikalar ve i¢ Dlizenlemeler

Sirket 12.12.2014 tarihli KAP aciklamasiyla Tirk Ticaret Kanunu’nun 367. Ve 371. Maddelerine ve
esas sozlesmenin 12. Maddesine uygun olarak kisitl yetki kullanimina dair 05.12.2014 tarihli
“Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimina iliskin i¢ Yénerge”nin kabul edilerek tescil ve ilan
edilmesine karar verildigini duyurmustur. Bahsi ge¢cen Yonetim Kurulu Karari 18.12.2014 tarihinde
tescil edilerek 24.12.2014 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca hazirladigi diger politikalarda derecelendirme dénemi igerisinde herhangi
bir glincelleme yapilmamistir.

iv. YOnetim ve Organizasyon

25.03.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa ederek ayrilan Sn. Aydin SENEL’ in yerine
TTK’ nin 315. Maddesi hilkmii geregince Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sn. Ali TEMEL’ in atanmasi ve
2012 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenmis gorev siireleri kadar gorev yapmasi hususu
Sirket’in 29.04.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Komitesi lyeligine Yatirimci iliskileri BSlimi Yénetmeni Sn. Sebnem
DEDE’nin yerine Yatirimci iliskileri Bélimi’niin baglh oldugu Genel Muhasebe Birimi’nin Maduiri Sn.
Serap CAKIR atanmistir. Konu 25.03.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

v. Diger

Sirket, sadece nitelikli yatirimcilara satiimak Gzere 17-18 Eyltl 2014 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 17.03.2015 olan 153.010.000.-TL nominal degerli bono ihraci gerceklestirmistir.
Bono ihraci 19.09.2014 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirnmcilara satilmak lzere 03-04 Aralik 2014 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 29.05.2015 olan 197.850.000.-TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirmistir.
Bono ihraci 05.12.2014 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirnmcilara satilmak lzere 17-18 Aralik 2014 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 12 Haziran 2015 olan 118.650.000.-TL nominal degerli bono ihrac
gerceklestirmistir. Bono ihraci 19.12.2014 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket 07.01.2015 tarihli KAP agiklamasiyla 29.12.2014 tarihinde SPK’ ya yapilan bor¢lanma araci ihrag
tavaninin yiikseltiime basvurusunun kabul edilerek toplam 800.000.000.-TL'ye vyukseltildigi
duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirrmcilara satilmak Gzere 22-23 Ocak 2015 tarihinde talep toplama islemi

gerceklesen vadesi 24 Nisan 2015 olan 120.000.000.-TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirmistir. Bono ihraci 26.01.2015 tarihli KAP acgiklamasiyla duyurulmustur.
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Sirket, sadece nitelikli yatirrmcilara satilmak lzere 16 Mart 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 19 Haziran 2015 olan 130.180.000.-TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirmistir. Bono ihraci 17.03.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirimcilara satilmak lzere 16 Mart 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 11 Eylul 2015 olan 17.630.000.-TL nominal degerli bono ihraci gergeklestirmistir.
Bono ihraci 17.03.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirimcilara satilmak (izere 21-22 Nisan 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 31 Temmuz 2015 olan 74.629.498.-TL nominal degerli bono ihrac
gerceklestirmistir. Bono ihraci 24.04.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirimcilara satilmak (izere 21-22 Nisan 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 16 Ekim 2015 olan 140.370.502.-TL nominal degerli bono ihraci gerceklestirmistir.
Bono ihraci 24.04.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatinmcilara satilmak tzere 27-28 Mayis 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 20 Kasim 2015 olan 140.530.000.-TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirmistir. Bono ihraci 29.05.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirnmcilara satilmak Gzere 10-11 Haziran 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 04 Aralk 2015 olan 102.000.000.-TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirmistir. Bono ihraci 12.06.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirnmcilara satilmak izere 17-18 Haziran 2015 tarihinde talep toplama islemi
gerceklesen vadesi 14 Aralik 2015 olan 130.030.000.-TL nominal degerli bono ihraci
gerceklestirmistir. Bono ihraci 19.06.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.

Sirket, sadece nitelikli yatirnmcilara satilmak izere 29-30 Temmuz 2015 tarihinde talep toplama islemi

gerceklesen vadesi 22 Ocak 2016 olan 94.570.000.-TL nominal degerli bono ihraci gerceklestirmistir.
Bono ihraci 31.07.2015 tarihli KAP agiklamasiyla duyurulmustur.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydal olacagi
yine  OECD’nin  bu ilk g¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini giindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
calisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢calismanin ardindan Sermaye

Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak = Uzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST’de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Ugiincli Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiralmastir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK'nin yayimladig
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yo6netim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bélimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal y6netim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
b6lim puanlarini  100’e tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagl genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Y&netim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise cok zayif
mevcut yapida, SPK Kurumsal YoOnetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

15



4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik &lgiide uyum
saglamistir. ic  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapisi ve c¢alisma kosullari kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi halinde BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine en (st diizeyde katilmaya hak
kazanacaktir.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &6nemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler 6énemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. - Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur. Buyuk
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi halinde
BIST Kurumsal Yoénetim Endeksine dahil edilmeyi hak
edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde BIST Kurumsal Yénetim Endeksine katilmaya
hazir degildir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniiz kontrol altina
alinamamustir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve ¢alisma kosullarinda, Kurumsal yénetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket halka arzi halinde BIiST Kurumsal
Yénetim Endeksine katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullari onemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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