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BOLUM |

GENEL BIiLGILER

1. Sirketin Kurulu su ve Tarihsel Gelsimi

Garanti Faktoring Hizmetleri A. (“Garanti Faktoring”), Turkiye'nin ilk faktoringirketlerinden biri olarak, 1990 yilinda Aktif
Finans Faktoring Hizmetleri &. unvaniyla kurulmgtur. 1996 yilinda ¢gunluk hisselerinin Dgus Holding tarafindan satin
alinmasi ile Turkiye'nin 6nde gelen finans gruplarindan birisine dahil lmu2002 yilinda Aktif Finans olagirket unvani,
“Garanti Faktoring” olarak dgstirilmi stir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'ndansaidin ile hisselerini halka arz ederek Boiiséanbul (“BAS”) kote

olmustur. Dolasimdaki %8.4’lik oran ile Borskstanbul (“BAS”) Ulusal Pazardasiem gérmektedirSirket faaliyetlerini Sermaye

Piyasasi Kanunu, 13.12.2012 tarih, 28496 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu” ve 24.04.2013 tarih, 28627 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansmargirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”i cercevesinde sirdirmektedir.

Garanti Faktoring yurtici faktoringlemleri ve yurtdg faktoring slemlerini Dasus Grubu sinerjisi ile gesibir network Gizerinden
misteri intiyaclarina odakli bigekilde yiiriitmektedir. Baga KOBTler, ithalatg ve ihracatci kimgiyle 6ne cikarsirketler ve yaygin
tedarikgi ve bayi gina sahip kurulglar olmak tGizere gegibir misteri tabanina hizmet vermekte olan Garanti Faktoring, faktoring
Urtin ve hizmetlerini tim Ulke genelingi@aktadir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A. Istanbul Ticaret Odasi’na 265852 sicil numarasi ile kayith okagidaki adreste faaliyet
goOstermektedir:

Eski Biiyiikdere C. Ayaza Koy Yolu No:23 K:2 Maslalisli 34396 istanbul

Telefon : +90 (212) 365 52 00
Faks: +90 (212) 365 31 51

Sirketin Turkce veingilizce olarak hazirlanmwww.garantifactoring.conadresli internet sitesi bulunmaktadgirketin internet
sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 11.B61im madde 1.11.5'te yer verilen bilgilere gilabilmektedir.

2. Sube Bilgileri

Garanti Faktoring’in raporlama tarihi itibari ile aciifoulunan onbir adeubesi bulunmaktadiSubelerin iletsim bilgileri ekte yer
almaktadir.

zga Sube Adi Adresi Telefon

1 |ADANA SUBESI Resatbey Mah. Atatiirk Cad. Mimar Semih Riistigrivierkezi No:18 K:4 01020 Seyhan/ADANA |  (322) 224 55|81
2 |ANKARA SUBES 1437. Sok. Mevés Merkezi No: 9/5-9/6 Cukurambar Cankaya/ANKARA (312)236 25 8Q
3 |ANTALYA SUBESI Ulus Mah. Gazi Bulv. 2115 Sok. No:2/1 ANTALYA (242) 345 41 5¢4
4 |BURSASUBES Nilpark AVM Karaman Mahalledzmiryolu Caddesi No:90 Kat:6 Nilifer/BURSA (224) 24953 07
5 |izZMIRSUBES Cumhuriyet Bulv. No:20K:7 KonakZMiR (232) 441 77 89
6 |ISTANBULANADOLU SUBESI  |Kosuyolu mah. Kguyolu cad. No:59/61 Kaiyolu KadikéylSTANBUL (216) 428 99 7
7 |ISTANBUL AVRUPA SUBES Yalgin Kores Cad. No: 38/3 Gig# ISTANBUL (212) 630 23 1%
8 |DENiZLI SUBESI Saraylar Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulv. No:2 DIZNi (258) 242 09 63
9 |GAZIANTEPSUBES Miicahitler Mah. Gazimuhtarpa Bulvari No:48 K.4&ehitkamil /| GAZANTEP (342) 224 38 6
10 |KAYSER SUBES Cumhuriyet Mahallesi Nazmi Toker Cad. No:15/A 3804€ikgaziK AYSER (352) 231 35 44
11 | SAMSUN SUBES Gulsan Sanayi Sitesi Ali Riza Bey Bulvari No:19/AN3UN (362) 228 49 1Y
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3. Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketin organizasyon yapissagida yer almaktadir ; 2013 yili ilk yari hesap donemi igerisinde organizasyonel yagigiidide
olmamgtir.
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4. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

30.06.2013 tarihi itibari ileSirketin sermayesi 21.000.000.- TL. olup, tamami 6detimi30.04.2013 tarihindeki Y&netim Kurulu
Karari ve ayni kararin 03.05.2013 tarihinde revize edilerek ddesenmayenin 58.500.000,-TL arttirilarak 79.500.000,-TL'ye
cikarilmasina karar verilerek SPK ve BDDK nezdinde gereldimiler balatiimistir. Raporlama tarihi itibariyle sure¢ devam
etmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi gagida gosterildii gibidir;

T PAY ORANI | SERMAYE TUTARI
(%) (TH

TURK iYE GARANTI BANKASIA. S. 81,84 17.187.149,56
IMTIYAZLI 42,81 8.990.658,74
IMTIYAZSIZ 39,03 8.196.490,83
TURK iYE IHRACAT KRED i BANKASIA.S. 9,78 2.053.230,02
IMTIYAZLI 7,56 1.586.586,83
IMTIYAZSIZ 2,22 466.643,18

DIGER HALKA ARZ ED iLEN 8,38 1.759.620,42
TOPLAM 100 21.000.000,00

Turkiye Garanti Bankasi &." nin kayitli hisse orani %55.4 olup, geri kalan 82 oranindaki hisseyi halka arz edgnbiulunan
hisselerden Borskstanbul (“BIAS”) yolu ile almstir.

Esas sOzlgnenin 7.maddesine goére A Grubu nama yazili hisseldgvretmek isteyen ortaklar, yine bu gruplardaki nama yazili
hisse sahibi dgier ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paytaaninda ve rayi¢ bedelleri Gizerinden 6ncelikle satin alma haklari
vardir.

Esas stzigmenin 9.maddesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢d)dbu hissedarlarin géstergcadaylar arasindan segilir.

BIRIM PAY SAYISI Bi RiM PAY TUTARI
TURK iYE GARANTI BANKASIA.S. 1.718.714.956,49
IMTIYAZLI A 899.065.873,6[L
IMTIYAZSIZ B 819.649.082,8B
TURK iYE IHRACAT KRED i BANKASIA.S. 205.323.001,8B
IMTIYAZLI A 158.658.683,5D
IMTIYAZSIZ B 46.664.318,3p
DIiGER HALKA ARZ ED iLEN B 175.962.041,6p
TOPLAM 2.100.000.000,00
A GRUBU PAY SAYIS| 1.057.724.557,1[L
B GRUBU PAY SAYISI 1.042.275.442,8P
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5. Ortaklar Hakkinda Genel Bilgi

Tirkiye Garanti Bankasi AS.

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, bugun 102,1 milyar ABD Dolagami taplam konsolide aktif buyukti ile
Tiirkiye'nin en bilyiik ikinci 6zel bankasi konumundadir. Kurumsal, ticari, K@Bél, bireysel ve yatirim bankagildahil olmak
Uzere bankacilik sektdriniin tigkollarinda faaliyet gosteren Garanti; hayat ve emeklilik, finansal kiralama, faktoring, menkul
degerler, portfdy yonetimi ve Hollanda, Rusya ve Romanya'daki uluslaragtiskierinin de aralarinda bulungu 8 finansal
istiraki ile entegre bir finansal hizmetler grubudur.

Tirkiye fhracat Kredi Bankasi AS.

Tirkiye ihracat Kredi Bankasi &. (Turk Eximbank), 31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 3332 sayili Kanun’un
verdigi yetkiye istinaden 21 gustos 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmustur.

Turk Eximbank'in temel amaci; ihracatin g@éilmesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin siiendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni
pazarlar kazandiriimasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin artiriimasisieleginde gerekli desggn salanmasi,
ihracatcilar ile yurt dinda faaliyet gdsteren muteahhitler ve yatirnmcilara uluslararasi piyasalarda rekabet guci ve givence
kazandiriimasi, yurt ginda yapilacak yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatinm mallari Gretim yensatesteklenerek

tesvik edilmesidir.

6. Sirketin_Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Bilgileri:

(i) Yonetim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi Gbre%/;erﬁanma Gorev Suresi
Sait Ergun Ozen Baskan ve Murahhas Uye 29.03.2013 29.03.2016
Turgay Gonensin Bagkan Vekili 29.03.2013 29.03.2016
Muammer Clineyt Sezgin Uye 29.03.2013 29.03.2016
Aydin Senel Uye 29.03.2013 29.03.2016
Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Miidiir 29.03.2013 29.03.2016
Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey Uye 29.03.2013 29.03.2016
Luis Vicente Gasco Tamarit Uye 29.03.2013 29.03.2016
Ali Coskun Bagimsiz Uye 29.03.2013 29.03.2016
Serhat Yanik Bagimsiz Uye 29.03.2013 29.03.2016

Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri 29.03.2013 tarihinde gerggtitden Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil sire ile atagimi
Sirketin yonetim kurulu tGyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklar§ivket'in ana sozlgmesinde yer verilngtir.

Yonetim Kurulu UyelerininSirket disinda yiirittiikleri gérevieri Kurumsal Yonetifikeleri Uyum Raporu Béliim IV-Y6netim
Kurulu balig altinda yer almaktadir.




GARANT i FAKTOR ING HiZMETLER i A.S.
Sayfa No: 5
SERMAYE PiYSASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKiN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iSTINADEN
01.01.2013 -30.06.2013 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALI YET RAPORU

Ust Yonetim;

30.06.2013 itibari ileSirketin Ust diizey ydneticileri ve toplam mesleki tecrubelgegi@aki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Mesleki Tecriibe
Hasan Hulki Kara Y.K. Uyesi ve Genel Miidiir 23 Yl
Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 14 il
IIkay Sahin Hamurcu Genel Midur Yardimcisi 19 vil
Erkan Coplugil Genel Midur Yardimcisi 14 vl

Personel Bilgileri;

30 Haziran 2013 itibari ile Garanti Faktoring'in 199 gah ile hizmet vermektediSirket calsanlarinin %14'G yiksek lisans,
%71'i lisans, %7'si Onlisans ve %8'i lise mezunudur.

BOLUM Il
YONETIM KURULU UYELER iiLE UST DUZEY YONET iCiLERE SAGLANAN MAL i HAKLAR
1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetime Sglanan Menfaatler

29 Mart 2013 tarihli 2012 Yili Ofgan Genel Kurul Toplantisinda; Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki 6denmemesine, Yonetim
Kurulu Bggimsiz lyelerine, huzur hakki olarak yillik 110.000,- TL briit tGcret 6denmesine karar gterilmi

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg, krediabhsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.

2. Ust Yonetime Sglanan Ayni ve Nakdi Odenekler, Temsil Giderleri

Sirket'in 30 Haziran 2013 tarihinde sona eren ara hesap déneminde Ust yonélemaesisécret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutari 1.351 Bin TL'dir

BOLUM IlI

SIRKET iN ARASTIRMA VE GEL iSTIRME CALI SMALARI

Sirket hedefleri dgrultusunda, mgteri memnuniyetini ve verimlifii artirmak amaciyl&irket ici organizasyonel yapilar ve yaps
sekillerinin daha verimli cagtimasina zemin hazirlayacakkilde gelgtiriimesi hedeflenmektedir. 2013 yilindagigen ihtiyaclar
dogrultusunda verimlilik temelli cagmalara dncelik verilmeye devam edilmektedir. Bgmidtuda kredi sirecleri hizmet kalitesini
artiracaksekilde gelgtirilecek, KOBImikterilerine daha hizli ve etkin hizmet verilmesine yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.
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BOLUM IV
SIRKET FAAL IYETLER i VE FAAL IYETLERE ILiSKiN ONEML i GELISMELER

1. Yatinmlar

1 Ocak 2013 — 30 Haziran 2013 doénemirgilket bankalardan toplam 434.700 Bin TL ve 334.178 BUR vadeli mevduati
gerceklatirerek, toplam 2.632 Bin TL faiz geliri elde efii.

2. Dogrudan veya Dolayliistirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Garanti Faktoring Hizmetleri A.'nin 30.06.2013 tarihi itibari ile dgudan veya dolayh stirakleri ve pay oranlari
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Iktisap Etti gi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Garanti Faktoring Hizmetleri &.’nin 30.06.2013 tarihi itibari ile iktisap e#fikendi paylari bulunmamaktadir.
4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimindliskin Aciklamalar

Sirketimiz 2013 faaliyet donemi igerisinde 6zel \enku denetime tabi tutulmastr.
5. Garanti Faktoring Hizmetleri A. S.Aleyhine Acilan Davalar

2013 faaliyet dénemi icinde Garanti Faktoring Hizlex¢ A.S. aleyhine acilan ve Garanti Faktoring’in mali dumnu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir davailinmamaktadir.

6. Garanti Faktoring Hizmetleri A. S. ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulananidari veya Adli Yaptirimlar

2011 yilindasirketimizde yapilan i¢ denetimler ve denetleyicirkun yetkililerinin yapmg oldugu denetimler sirasinda, faktoring
sektorinin genel bir problemi olan coklu faturglemlerde ysanan bazi operasyonel aksakliklar tespit edjlBDDK da
sirketimizde inceleme yaparak ayni operasyonel dk&¥k nedeniyle idari para cezasi uygulamm Konu sirketimiz tarafindan
27.01.2012 tarihli kamuyu aydinlatma platformundssédarlarimizia paydmistir. Ciizi miktardaki operasyonel eksiklikler kisa
surede giderilerek, gerekli tedbirler ivedilikleirahistir. Konu hakkindagirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin hakkinda acilan
acllan dava 12.02.2013 tarihli karar ile sonuclatimi
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7. Genel Kurul Toplantilar

2013 yih ilk yari dénemdeSirket Merkezi'nde 2012 Ofan Genel kurul Toplantisi ve @nisti Genel Kurul Toplantisi
yapiimstir.

14 Ocak 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Oaniisti Genel Kurul Toplantisi Gundemi:

1- Acilis ve Genel Kurul Bgkanlik Divan Heyeti sec¢imi,
2-  Bakanhk Divanr'na Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin yetki verilmesi,

3- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun ve Sgenftiyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakaiidan
gerekli izinleri alinmg Sirket Esas Mukavelesinin “Kayith Sermaye”shkll 6. Maddesinin, 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl gjaee tadil edilmesine; “Yénetim Kurulu Toplantilari” ¢l 10.maddesinin
6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu, 29.08.2012 tarih, 28396 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan STiketierinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Dyginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tghi6.maddesi hikmiine
gore tadil edilmesine; “Genel Kurul Toplantilar”sh&li 18.maddesinin 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu, 28.08.2012
tarihli, 28395 Sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan AnoSfirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin Yonetmelik'in 5.maddesi hilkkmiine gére tadil edilmesBirket Esas Mukavelesi'nin Gegici 1., Gegici 2., Gegici
3. ve Gegici 4. maddelerinin ana s@meden cikarilmasi suretiyle Ana Sa@rfe'nin tadil edilmesi hususlarinin

4- 6103 sayih T.T.K.’nin yiririgii ve uygulamasekli hakkindaki kanunun 25/1. maddesi géristifa ederek yeniden
Gercek Kgi Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Yénetim Kurulu tyelerinin atamalarinin onaylanmasi,

5-  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleriYénetim Kurulu Uyelerine, st diizey yoneticilerine ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar§ieket veya bgh ortakliklar ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,

6- Sirket'in konusuna giren isleri bizzat veyaskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri yagaetlerde ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396'nci maddeleri ¢ercevesinde
izin verilmesi,

7- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’Kunumsal Yonetimilkeleri gergince GARANTL FAKTORING
HiZMETLERI A.S.'nin Kar Dasitim Politikas! ile Bgis ve Yardimlaraliskin Politikalari’nin okunmasi, gosiilmesi ve
onaylanmasi,

8- Dilekler ve kapani

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olgan Genel Kurul Toplantisi Gindemi:

9- Acihs ve Genel Kurul Bgkanlik Divan Heyeti'nin se¢imi,
10- Bakanlik Divanr’na genel kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

11- 2012 yili faaliyetleri hakkinda Yé&netim Kurulu YKIFaaliyet Raporu, 2012 yili Denetgiler Raporu ve 2012 yigiBaiz
Denetim Raporu’nun okunmasi, g&iilmesi ve onaya sunulmasi,

12- Sirketimizin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuatina goére dizedehPniil Bilanco ve Kar-
Zarar tablolarinin okunmasi, ggtilmesi ve onaya sunulmasi,

13- Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin 2012 yili faalerinden dolayi ibralarinin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 436.
maddesi ger#, kendi ibralarinda oylamayatirak etmeksizin genel kurula katilan pay sahipleri nezdindesg&abul ve
onaya sunulmasi,

14- Sirket esas stzeesinde dizenlenen “karin tespiti vesiani” esasina uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:
XI, No: 29 sayili tebli uyarinca, Uluslararasi Raporlama Standartlarina gore dizeglemtii tablolar kapsaminda
hesaplanan 25.583.386,19-TL tutarindaki 2012 yili k&rindan, vergh&aayrildiktan sonra kalan 20.460.586,19-TL
tutarindaki net donem karinin, 2012 yili donem karindan hesaplanan 2.125.000,-TL tutarindaki gnelgnmet gelir
etkisi dikkate alinarak, yasal ve gémistu kar yedekleri hesaplarina aktarilaigéet biinyesinde tutulmasi hususundaki
Yonetim Kurulu teklifinin gérgtilmesi ve onaya sunulmasi,




GARANT I FAKTOR iNG HIZMETLER i A S.

Sayfa No: 8
SERMAYE PiYSASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKiN ESASLAR TEBLIGI (11-14.1) iSTINADEN
01.01.2013 -30.06.2013 DONEMCIN HAZIRLANAN
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALI YET RAPORU
15- Yoénetim Kurulu Gyeliklerine, Bamsiz Uye olarak Serhat YANIk 98) ve AliSKJN'un
)), Gergek ¢iYonetim Kurulu Uyeliklerine ise Sait Ergun OZE
), Turgay GONENS 2), Muammer Ciineyt SHKC
), Aydi$ENEL 2), Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY
), Luis Vicente GASCO TAMARI 27), Hasan Hulki
KARAnin .. .. . __ ________)3yllsureile gérev yapmak lizere secilmelerinin onaya sunulmasi,

16- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoénetim Kurulu Bansiz Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi husunun géhinesi ve onaya
sunulmasi,

17- Sirketin 2013 yil bgimsiz denetimini yapmasi i¢cin DRT Baisiz Denetim ve Serbest Muhasebeci MalisMiirlik
A.S.nin, Sirketin 2013 yil b&msiz denetim firmasi olarak kabul edilmesingkii Y®netim Kurulu teklifinin
goristilmesi ve onaya sunulmasi,

18- Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleriYonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar§iegket veya bgli ortakliklari ile ¢ikar gagmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmelegirket'in konusuna girengleri bizzat veya bgalari adina yapmalari
ve bu nevi isleri yapaRirketlerde ortak olabilmeleri ve gr islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret Kanunu’'nun
395 ve 396. Maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoil&steri gergince izin verilmesi hususunun
goristilmesi ve onaya sunulmasi,

19- 6102 Sayih Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye PiyasasiuKa ve tebfilerine uyum sglamak amaciyla, Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Gumrik ve Ticaret Baldari gerekli izinlerin
alinmasini muteakibefiirket Ana Sézlemesi’'nin dgisiklikten 6nceki ve sonraki madde @sikliklerini gdsteren tadil

20- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: 1V, No:41 tghtiikiimleri uyarinca paylari borsagiem goren ortakliklarin, gkili
taraflarla olan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlalik transfghtemilérine ilskin olarak hazirlanngi
“ili skili taraflarla yapilanglemler raporu” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

21- Gumrik ve Ticaret Bakagl tebligleri kapsaminda hazirlanan, “Garanti Faktoring Hizmetlefi. A&Senel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinde Yoénerge” nin okunmasi, gésiimesi ve onaya sunulmasi,

22- Sirket tarafindan 2012 yih icerisinde kurum ve kusldwa yapilan b@as ve yardimlarla ilgili olarak Genel Kurul'a bilgi
verilmesi,

23- Dilekler ve kapagi

8. 2012 Yilinda Yapilan Bas ve Yardimlar -Sosyal Sorumluluk Projeleri Giderlerine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz'in bagis ve yardim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilang@disti Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilerek,
www.garantifactoring.coradresli internet sitesinde ilan edikti.

“Garanti Faktoring Hizmeleri A&. Bagls ve Yardim Politikasi"www.garantifactoring.comadresli internet sitesi “Yatirimci
fliskileri-Kurumsal Yénetim” béliimiinde sunulmaktadir.

2013 yilinin ilk yarisinda 3.289 TL pg yapilmstir.
9. Sirketler Toplulu guna iliskin Bilgiler

Sirketler toplulygu bunyesinedeki hakim ve #a sirketler ile yuritulen glemler ol&an ticari faaliyetler olup hakingirketin
yonlendirmesi ile ya da ydnlendirmesi olmaksizin hainketin ya da bgh sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi kiein
veya stzkonusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir.

Bu cercevede herhangi bir hukukiem yapiimamy oldugu cihetle herhangi bir karedim de gerekmesmyi énlem alinmasi ya da

alinmasindan kacginiimasi ve bu sebeple herhangi bir zarasmaslus6z konusu olmastir.
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YONETiM KURULU ARA

10. Donemiginde Esas Sézlgnede Yapilan Dgisiklik

DONEM FAALiI YET RAPORU

ler :

14.01.2013 tarihli Olganustii Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yiértjiren Esas Sozme deisiklikleri;

GARANTI
FAKTOR iNG HiZMETLER i A.S. ESAS
SOZLESMESI

ESKI METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 sayili kanunla @ik 2499 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore ka
sermaye sistemini kabul efnive Sermaye Piyasa

gecmitir. Sirketin kayith sermayesi 25.000.000.- TL oly
bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari gerde 2.500.000.00
adet paya boltnngtiir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimle
uygun olarak gerekli gordgiii zamanlarda kayitl sermay
tavani icinde kalmakartiyla nama yazili pay ihra¢ eder
cikarilmg sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin  cikarllms  sermayesi  15.000.000.- T
(OnbemilyonTurkLirasi)) olup bu sermaye 1.-K
(Birkurus) deserinde, 755.517.672 adet (A) 744.482.3
adet (B) grubu nama olmak (zere toplam 1.500.000
adet paya boltnngtiir.

Kurulu’nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sistem&rih 709 sayili izni ile bu sisteme gegtiti Sirketin kayith

KAYITLI SERMAYE :

Madde 6 Sirket, 3794 Sayil Kanunla @&k 2499 Sayil
yi8ermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine gore kayith ser
sisistemini kabul etngive Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8/10/19

psermayesi 175.000.000.- TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. it
D degerde 17.500.000.000 adet paya boliistini

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani

verilen kayitll sermaye tavanina gilamams olsa dahi, 2016
yiindan sonra yodnetim kurulunun sermaye artirm ka
alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir t3
tutar icin Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan izin almak suret
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur.
konusu yetkinin alinmamasi durumun@aket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmgisayilir.

ingdnetim  Kurulu, 2012-2016 yillari arasinda Sermaye Piyd
eKanunu htkamlerine uygun olarak gerekli gggdizamanlardg
L Urk Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin arttirimasigkirili
hiuktumlerine bgli kalinmaksizin kayith sermaye tavani igin
kalmaksartiyla nama yazili pay ihrac ederek cikarglsermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

L Sirketin cikariimsg sermayesi 21.000.000.- T
.(YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.- Kr. (BirKugu
odegerinde, 1.057.724.557.- adet (A) ve 1.042.275.443.- ade
oombu nama olmak dzere toplam 2.100.000.000 adet
bolinmitar.

2012-2016 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yili sonunda izi

naye
93

bari

izni,
in

rari
van
iyle
50z

sasl

(B)
paya
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ILISKIiN ESASLAR T
01.01.2013 -30.06.201

EBLIiGI (1I-14.1) iSTINADEN
3 DONEMCIN HAZIRLANAN

YONETiM KURULU ARA DONEM FAALI YET RAPORU

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'dg
degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-Y§

olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa

sayisi azalmi olup her biri 1.000.-YTL’lik 10 adet pa

karsiliginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecekti
Sdzkonusu dasim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu

paylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari cergcevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal deri 5274 sayih Tark Ticare
Kanununda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca

Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Tirk Lirasi ve ye
kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa

Yeni Tiark Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni

Ibarelerinin Kaldirlmasina ve Uygulama Esaslarina [

Bakanlar Kurulu Karar Uyarinca Tirk Lirasi ve Kugr
olarak dgistirilmi stir.

Cikarllms sermayenin tamami nakden Odegtmni
Yonetim Kurulu, ceitli gruplarda, imtiyazli ve itibari

degerinin Uzerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin y|

pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda v
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ancak sermaye piya

mevzuatl ve der ilgili mevzuat cercevesinde belirleng

esaslara uyarak kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.

2 degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YKr. olal

olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pay kahginda 1 Yeni
Kurusluk 1 adet pay verilecektir. S6zkonusuggen ile ilgili
. olarak ortaklarin sahip olgu paylardan dgan haklari sakhdir

ekayden izlenir.

1 Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kgrolarak
yifarih ve 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni KyteuYer

Jdpair Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kyinlarak
|, degistirilmi stir.

Cikarilms sermayenin tamami nakden 6&degtimi Yonetim
Kurulu, ¢sitli gruplarda, imtiyazli ve itibari dgerinin tzerinde|
ey cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklar
3§én|rland|r||ma5| konularinda veya imtiyazli pay sahipleri
sdwklarini ancak sermaye piyasasi mevzuatl gerdigili mevzuat
spercevesinde  belirlenen esaslara uyarak — kisitlayici  nite
kararlar alabilir.

rdegistirilmi stir. Bu desisim sebebiyle toplam pay sayisi azain

Sermayeyi temsil eden paylar kaygileme esaslari ¢ergcevesing

Paylarin nominal d&ri 5274 sayih Tirk Ticaret Kanunung
rflaha sonra Yeni Tirk Lirasi ve yeni kgribareleri 4 Nisan 2007

Alan Yeni ibarelerinin Kaldirimasina ve Uygulama Esaslar,

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'da

rak
5

e

ina

nin
nin

likte
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10Yo6netim Kurulu,sirket isleri lizum gdsterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi zorunlu
Yonetim Kurulu, Uyelerin en az yarisindan bir fazlasi
hazir olmasi ile toplanir ve toplantiya katilanla]
ekseriyetiyle karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul
da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. H
oyu veren Uye, kararin altina red gerekgesini yaz
imzalar.

Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan onemli niteliktg
saylilan glemler ilesirketin her turla ilgkili taraf ve Gglnci
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanm
zorunlu tutulan Kurumsal Yonetinilkelerine iliskin
diizenlemelere uyulur.

YONETiM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu, sirket isleri lizum gdésterdikce
dtwplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi zorunlu
nivionetim Kurulu, Gye tam sayisinin @mlugu ile toplanir ve
Itoplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yénetim kurulu

dur.

nda

yaylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz.

elRed oyu veren Uye, kararin altina red gerekcesini yazarak imz
arak

L Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilg
islemler ilesirketin her tirlu ilskili taraf ve Gglincl kiler lehine

teminat, rehin, ipotek verilmesine skin islemlerde Sermaye

aRjyasas! Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurun
Yonetimilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip ola
bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527.maddesi uyar
elektronik ortamda da katilabilirSirket, Ticaret Sirketlerinde

Anonim Sirket Genel Kurullari Dyinda Elektronik Ortamda

Yapilacak Kurullar Hakkinda Telgli hiikiimleri uyarinca ha
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sisten
kurabilecgi gibi bu amac¢ i¢in olgturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilargieket s6zlemesinin
bu hikmi uyarinca kurullguolan sistem Uzerinden veya dest
hizmeti alinacak sistem Gizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzu
belirtilen haklarini Tebfi hikimlerinde belirtilen ¢erceved
kullanabilmesi sganir.

alar.

sal

nlar
nca

B Oy
ini

h

ek
atta
e

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olgan ve olganlstl olarak
toplanir. Olgan Genel Kurul,Sirketin hesap devresini
sonundan itibaren ¢ ay i¢cinde ve yilda en az bir (
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hik
g6z 6nlne alinarak Y6netim Kurulu tarafindan hazirla
giindemdeki konulari goglip karara bglar.

Olaganusti Genel KurulSirket islerinin gerektirdgi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genel ku
toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen usullerin yani s

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olgan ve olganulstl olarak toplanin.

n Olagan Genel KurulSirketin hesap devresinin sonundan itibar

legfg ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Turk Tic
ndanunu’'nun 409. maddesi hikmi gézénine alinarak Yoén

n&urulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular giipikarara
baglar.

Olaganisti Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdgi hallerde
rabplanarak  gerekli kararlari alir. Genel kurul toplanti il3
rapevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en f

mumkin olan en fazla sayida pay sahibinesréyi

en
aret
etim

ni,
azla

saylda pay sahibine ylaayl sglayacak, elektronik habegme
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gereken dier bildirim ve agiklamalar internet sitesin
ilan edilir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerin
yénetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey yo0neticilerin

yakinlarinin, sirket veya bglh ortakliklar ile ¢ikar
catsmasina neden olabilecek niteliktekiemleri yapmasi

uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeler
iliskin duzenlemelerine tabi olup s6z konusgemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

sglayacak, elektronik habegme dahil, her turli ilegim | dabhil, her turld ile§im vasitasi ile genel kurul toplanti tarihind
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafiagari U¢ hafta dnceden yapilir ve genel kurul toplanti ilan
o6nceden yapilir ve genel kurul toplanti ilani ile birlikte pairlikte pay sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapil
sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapilimagreken dier bildirim ve aciklamalar internet sitesinde ilan edil

bunlarin g ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrilereceye kadar kan ve sihri yakinlaringirket veya bal

Turk Ticaret Kanunu’'na ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nuurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonet

e

sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527. mad
uyarinca elektronik ortamda da katilabiligirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurulligkin
Yonetmelik hikumleri uyarinca hak sahiplerinin genel ku
toplantilarina  elektronik  ortamda  katilmalarina, o
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina in
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabifgcgibi bu

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas st®&in bu
hikmu uyarinca, kurulmguolan sistem Uzerinden hak sahipleri
ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hikumlerinde belirtil
haklarini kullanabilmesi géanir.

iny6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipi@rj yonetim
Vé&urulu Gyelerinin, Ust diizey ydneticilerin ve bunlargnve ikinci

ortakliklari ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelikte
islemleri yapmasi Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piya

Nikelerine iliskin dizenlemelerine tabi olup s6z konuslerler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

DAMGA VERG iSi :

GECICi MADDE

Bu Ana Sozlgme ile ilgili damga vergiskirketin kesin
kurulusunu takip eden (g ay igerisinde ilgili vergi dairesi
O6denecektir.

Gecici Madde hikmu, esas s@Grteeden ¢ikarilmaktadir.

amag icin olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabili

en

ile

masl

r.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
desi

rul

ri
hkan

in

en

i
sas|
im

ILK YONETI M KURULU UYELER 1i:
GECIiCi MADDE 2

llk yénetim kurulu Oyeleri olarak;
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:

Ismet Alver

Gecici Madde 2 hilkm, esas sgmeden c¢ikariimaktadir.
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Sayfa No: 13

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Adam Arda

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Naci Aslankalp

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Suphi Kabaday

Temsil Ettgi Kurulus:

Tirkiye Vakiflar BankasiT.A.O.
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Mehmet Ayd@du

Temsil Ettgi Kurulus:

Glne Sigorta AS.

Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Bilent Tgar

Temsil Ettgi Kurulus:

Vakif Finansal Kiralama
Yonetim Kurulu Uyesinin Adt:
Ferruh Tanay

Temsil Ettgi Kurulus:

Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

Secilmglerdir.Bunlar ilk Olgan Genel Kurula kadar goérev

yaparlar.
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ILK DENETi M KURULU UYELER 1I:

GECIiCi MADDE 3

Gecici Madde 3 hukmu, esas s6ameden cikariimaktadir.

YONETIM VE DENETIM KURULU UCRETLERI:
GECICi MADDE 4

Ik yil gérev yapmak icin segcilmi bulunan Yénetim
Kurulu Uyelerine 500.000.-TL (Net) aylik Denetgile
300.000.-TL'lik (Net) aylik édenir.

KURUCULAR :

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. IMZA
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A. S.
ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

GUNES SIGORTA AS
ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MEMUR VE
HiZMETLILERI EMEKLI VE SAGLIK

YARDIM SANDI Gl VAKFI iMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MENSUPLARI

SOSYAL YARDIMLASMA VAKFI IMZA

Gecici Madde 4 hiikmu, esas s¢meden ¢ikariimaktadir.

re
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Sayfa No: 15

Dosya No: 10.04 (0112.3/47300)

Aktif Finans Factoring Hizmetleri A.

Isbu AnonimSirketin esas mukavelesi incelerywie Tiirk
Ticaret Kanununun 273'nci  maddesi dgnee
kurulmasina izin verilngtir.

Baskan Adina:
Bilent Ozeseiimza
Icticaret Genel Muduiri

Resmi Muhir vdmza

Bloke edilen Bankanin adi: Vakiflar Bankasi T.A.O
Subesi : Mecidiyekdysubesi
Bloke Miktari : 2.500.000.000.-

Bloke Mektubu Tarihi ve No’su:28.05.1990 - 132
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29.03.2013 tarihli Olgan Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yugérigiren Esas Sozme deisiklikleri;

ESKi METIN

YENIi METIN

Aktif Finans Factoring Hizmetleri Anoningirketi Ana
Sozlemesi

Garanti Faktoring Hizmetleri AnonimSirketi Esas
Sozlgmesi (Eski unvan: Aktif Finans Factoring Hizmetlg
Anonim Sirketi)

SIRKET UNVANI :

Madde 2 Sirketin tnvani "GARANT FAKTORING
HIZMETLERI ANONIM SIRKETI "dir.

SIRKETIN UNVANI :

Madde 2 Sirketin unvani “GARANT FAKTORING
HiIZMETLERI ANONIM SIRKETI'dir.

AMAC VE KONU :

Madde 3 Sirket hertirll yurtici ve uluslararasi tica
muameleye yoénelik faktoring hizmeti vermek amaci
kurulmwstur. Sirket maksat ve mevzuunda belirtilegieri
gerceklgtirebilmek icin Sirket ana gtigal konusu ile ilgili
olmak ve faktoring mevzuatina uygun olmak kaydi
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

1. Yurtici ticari islemlerde ithalat ve ihracaglémleriyle ile
ilgili her ¢esit alacaklarin alimi, satimi temelliik edilme

veya bakalarina temliki jlemlerini uluslararasi faktoring (temellik edilmesi) veya kalarina devir edilmesi (temliki

teamil ve kurallarina uygun olarak yapmak, uluslara
faktoring klemlerinde teamili uzun vadeli alacaklal
alimi-satimi temelliik

edilmesi veya bgalarina temliki glemlerini yapmak, Dy
Ticaret ve Kambiyo Mevzuatina uygun olarak uluslara
faktoring slemlerini yapmak.

2. Alacaklarini sirkete temlik eden firmalarin muhase
islerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli servisl
kurmak.

3. Sirkete temlik edilmj alacaklarin tahsilati icin gerek
organizasyonu okturmak.

4. Sirket misterilerinin yurtici ve yurtdgi alicilari hakkinda
dansma hizmeti vermek ve istihbarat yapmak.

ile

ISLETME KONUSU :

.
iiMadde 3 Sirket her turli yurtici ve uluslararas tica
muameleye yonelik faktoring hizmeti vermek amaci
kurulmuwstur. Sirket isletme konusunda belirtilensléri

yleerceklatirebilmek icin faktoring mevzuatina uygun olmak

kaydiyla gagidaki faaliyetlerde bulunur.

1. Yurtici ticari islemlerde ithalat ve ihracaglémleriyle ile
silgili her c¢esit alacaklarin alimi, satimi, devir alinmg

rasiemlerini uluslararasi faktoring teamil ve kurallari
iyygun olarak yapmak, uluslararasi faktorindemlerinde
teamill uzun vadeli alacaklarin alimi-satimi, devir alinn
veya bakalarina devir edilmesisliemlerini yapmak, Dy
Ticaret ve Kambiyo Mevzuatina uygun olarak uluslaral
afaiktoring slemlerini yapmak.

2. Alacaklarini sirkete devir eden firmalarin muhase
Déslerini gérmek ve bu amaca yonelik gerekli servisl
ekurmak.

3. Sirkete devir edilen alacaklarin tahsilati icin gere
i organizasyonu okturmak.

4. Sirket misterilerinin yurtici ve yurtdgi alicilari hakkinda
dansma hizmeti vermek ve istihbarat yapmak.

5. Benzer § kolunda cakan yabanci kurulliar ile

D
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5. Benzer § kolunda cakan yabanci

kuruklar

muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruklarin yurticinde ve
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muhabirlik iliskisine girmek, bu kuruklarin yurticinde ve
yurtdiginda araciffini yapmak, § kolundaki yurti¢ci ve
uluslararasi birlik ve derneklere liye olmak.

6. Sirket maksat ve mevzuunun gercekillmesi icin
kurulacak organizasyon ve servislerde gallacak
elemanlari yurtici ve yurtdinda yetjtirmek, bu amaclg
kurslar, seminerler veggim programlari diizenlemek.

7. Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurticinden
yurtdigindan her cgt tasinir ve tginmazi satin almak]

veya kiralamak, bu amaclarla gereken ithalat ve ihrg
yapmak.

8. Kurulmws yerli yabancisirket ve miesseselergtirak

kurmak

9. Sirketin maksat ve mevzuuna skin olarak her cgt

stzlemeleri yapmak, bu amacla 6zel kurglar veya resmi
makam ve mercilerle temasa ge¢cmek, gerekersranlare
stzlemeler akdetmek.

10. Sirketin maksat ve mevzuunun gercekigmesi
amaciyla, her ¢#t tasinir ve tginmazlar (gemi dahil
Uzerinde ayni haklar tesis etmek, rehin ve ipotek aln
vermek veya fek etmeksirketin mevzuu ile ilgili olarak
avans vermek, kefil veya verilecek kefaletleri kabul etn
Uclnclsahislarin borcunu teminen kefalet vermek, kef
st6zlemeleri akdetmek, her turli rehin, ipotek vermek,
¢esit borglandirici ve tasarrufgliemleri yapmak.

11. Sirket aracilik ve menkul kiymet portfoglétmeciligi
yapmamak kaydi ile hisse senetleri almak satmak.

12. Markalar, modeller, resimler, lisanslar, imtiyazl
patentler, hususi imal ve istihsal usullegleime haklari,
gayrimaddi haklar iktisap etmek, bu haklar Uzerinde

bunlari tamamen veya kismen satmak veya kiraya vefmalya kiralamak, bu amaglarla gereken ithalat ve ihrg

etmek, kurulacaksirketlere ortak olmak, konsorsiyumlarkurmak

yurtdisinda aracifiini yapmak, § kolundaki yurtici ve
uluslararasi birlik ve derneklere tye olmak.

6. Sirketin igletme konusunun gercekt@ilmesi icin
kurulacak organizasyon ve servislerde gallacak
personeli yurtici ve yurtdinda yetitirmek, bu amaclg
kurslar, seminerler vezgim programlari diizenlemek.

7. Sirketin isletme konusu ile ilgili olarak yurticinden vj
veyurtdisindan her ¢gt tasinir ve tginmazi satin almak
, bunlari tamamen veya kismen satmak veya kiraya ve

cgapmak.

8. Kurulmus yerli yabancisirket ve miesseselergtirak
etmek, kurulacaksirketlere ortak olmak, konsorsiyumlg

9. Sirketin isletme konusuna gkin olarak her cgt

sozlgmeleri yapmak, bu amacla 6zel kurglar veya resmi
makam ve mercilerle temasa gec¢mek, gerekensrmalave
sOzlgmeler akdetmek.

10. Sirketin isletme konusunun gercekt&ilmesi amaciyla,
her c¢ait tasinir ve tginmazlar (gemi dahil) Gzerinde ay
haklar tesis etmek, rehin ve ipotek almak, vermek veya
nakmek, avans vermek, kefil veya verilecek kefaletleri kg
etmek, mevzuat hikimleri cercevesinde olmak kaydi

alebzlemeleri akdetmek, her tirli rehin, ipotek vermek,
heesit borglandirici ve tasarrufglemleri yapmak.

11. Sirket aracilik ve menkul kiymet portfoglétmeciligi
yapmamak kaydi ile hisse senetleri almak satmak.

ar,
12. Markalar, modeller, resimler, lisanslar, imtiyazl

heatentler, hususi imal ve istihsal usullegleime haklar,
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turlt tasarrufta bulunmak. gayrimaddi haklar iktisap etmek, bu haklar Gzerinde |her

tarld tasarrufta bulunmak.

13. Sirket amag ve konusuna giren faaliyetlerle ilgili olanak
ve gerceklgtirebilmek amaciyla yerli, yabanci bankalar |l&L3. Sirket isletme konusuna giren faaliyetlerle ilgili olarak
sair kredi muesseselerinden her tirli uzun, orta ve |k isletme konusuna giren faaliyetleri gercekilebilmek

vadeli krediler almak. amactyla vyerli, yabanci bankalar ile sair kredi
muesseselerinden her turlti uzun, orta ve kisa vadeli krediler
almak.

14. Piyasa aghirmalar yapmak, sletmelerle ilgili olarak| 14, piyasa astirmalari yapmak, sietmelerle ilgili olarak
fizibilite raporlari hazirlamak, uygulamak, her tiflizipilite raporlari hazirlamak, uygulamak, her tifli
dansmanlik hizmetleri vermek, reklam faaliyetlerinejangmanliik hizmetleri vermek, reklam faaliyetlerine
girismek. girismek.

Yukarida belirtilenlerden ia, ilerdesirket icin faydall ve| yukarida belirtilenlerden ia, ilerdesirket igin faydali ve
gerekli gorilecek slere girsilmek istendgi takdirde, | gorekii gorilecek siere girsilmek istendgi takdirde esas

konunun Yoénetim Kurulu tarafindan Genel Kurula. . . L
sunulmasi ve Genel Kurulun bu konuda karar Vermessozlamede bu konuda yapilacakgigklikler igin - Gumriik

gerekir. Ana sozlgnenin deistiriimesi niteliginde olan bu| V& Ticaret Bakany'ndan, Bankacilik Duzenleme ve
tip isler icin Sanayi ve Ticaret Bakapiindan ve Denetleme Kurumu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan jzin
gerektginde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumalinmasi zorunludur.
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinmasi zorunludpr.
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SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI : SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :
Madde 4 istanbulili, Sisli ilcesi, Eski Biiyilkdere Cad.Madde 4 istanbulili, Sisli ilcesi, Eski Biiyiikdere Cad.
Ayazgsga  Kody  Yolu No.23  Maslak 34396 Ayazaga KOy  Yolu No.23  Maslak 34396
Sisli/istanbul'dadir. Adres disikli ginde yeni adres, Ticargt Sisli/ Istanbul'dadir. Adres dgikli ginde yeni adres, Ticaret
Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde il ms'(?'l.".ne tescil ve Tarkiye Tlc.aret Sicil Gazetesi'nde ilan

L : ttirilir, ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankac|hk
ettirilir, ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacil Uzenleme ve Denetleme Kurumu ile Gimrik ve Ticaret
Duzenleme ve Denetleme Kurumu ve Sanayi ve Ticaihkanigi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmj adrese yapilar
Bakanlgi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmy adrese yapilan tebligat sirkete yapilmg sayilir. Sirket, Tirk Ticaret
tebligat sirkete yapilmg sayilir. Tescil ve ilan edilni| Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat, Kambiyo
adresinden ayrilgl olmasina ramen yeni adresini (15 mevzuatl ve (ﬁer ilgili mevzuat itibariyle gerekli izinler
onbagiin icerisinde tescil ettirmemiirket icin bu durum glarak ve ilgili Kurumlara gerekli pi!dirimleri yaparak yurt
fesin sebebcrsiket Tk Tiaret. Kanur ve SermaydST 15 YL Sh10s ybe sespln uwe seimasi
Piyasas! Kurulu mevzuatina uygun olarak Sermaye Piy'isr?éﬁrlenmis esaslar uygulanir.
Kurulu ve Bankacillk Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan o6nceden izin almak ve Sanayi ve Ticaret
Bakanlgi'na 6nceden bilgi vermek suretiyle Turkiye'de
sube acabilir. Sirket Turk Ticaret Kanunu hikimlering
uygun olarak Tirkiye'de Kambiyo Mevzuati hikimlerine
uygun olarak Bankacillk Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’na hilgi vermek suretiyle yabanci memleketlerde
temsilcilikler acabilir, mumessillikler ve irtibat birolar
kurabilir. Sube ve temsilcilik acilmasinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlgnmi
esaslar uygulanir.
KAYITLI SERMAYE : KAYITLI SERMAYE :
Madde 6 Sirket, 3794 Sayili Kanunla Q@&ik 2499 Sayili| Madde 6 Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerjne
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitl sermgige kayith sermaye sistemini kabul efmie Sermays
sistemini kabul etmsi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nLnP_iyasas' Kurullu’nu.n 8/.10/1993 tarih 709 .saylll izni ile |bu
8/10/1993 tarih 709 sayil izni ile bu sisteme getimi sisteme gecrsiir. Sirketin kayitl 'sermaye5|”175..0(20.00c.-
o . TL olup bu sermaye beheri 1.-Kr. itibari gede
Sirketin kayith sermayesi 175.000.000.- TL olup bu SermMaYe 500 .000.000 adet paya boliiniii.
beheri 1.-Kr. itibari dgerde 17.500.000.000 adet paya
bolinmigtar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tayani
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitll sermaye tayaghi 2012-2016 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili
izni, 2012-2016 yillar (5 yil) icin gecerlidir. 2016 yilisonunda izin verilen kayith sermaye tavaninasitdenams
sonunda izin verilen kayitll sermaye tavaningildenams | olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sernaye
olsa dahi, 2016 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaygm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya
artinm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan yg yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nfan
da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nd@in aimak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yatki
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetkiimas: zorunludur. Séz konusu yetkinin  alinmamasi
almasi  zorunludur. S0z konusu yetkinin - alinmamagyrumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢k
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden (;Ilsl’Tlsay”m
sayllir.
Yonetim Kurulu, 2012-2016 vyillari arasinda Sermaye

Yonetim Kurulu, 2012-2016 vyillari arasinda Sermaye
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Piyasas! Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli ggiid
zamanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermay
arttirlimasina ikkin hikimlerine bgl kalinmaksizin kayitli
sermaye tavani i¢inde kalma&rtiyla nama yazil pay ihraj
ederek cikarilngisermayeyi arttirmaya yetkilidir.

T
K

Sirketin cikarilmg  sermayesi 21.000.000.-
(YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.-
(BirKurus) deserinde, 1.057.724.557.- adet (A)

2.100.000.000 adet paya boltngtiii.

degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YH
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmgi olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pa
kargihginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecekti
Sozkonusu dgsim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
paylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal dgri 5274 saylli Tirk Ticare
Kanununda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca
Yeni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk Lirasi ve yg
kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa
Yeni Tiark Lirast ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarina [
Bakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kgr
olarak dgistirilmi stir.

Cikarilms sermayenin tamami nakden 6degtini Yonetim
Kurulu, caitli gruplarda, imtiyazhh ve itibari dgerinin
Uzerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay a

sahiplerinin haklarini ancak sermaye piyasasi mevzua
diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde belirlenen esaslara uy,
kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.

Paylarin nominal deeri 1.000-TL iken 5274 sayih TTK'da Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayili TTK'dg

haklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazh payaklarinin sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazl

UPiyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak gerekli ggiid
eziamanlarda Turk Ticaret Kanunu’nun esas sermay
arttirimasina ikkin hikiimlerine bgl kalinmaksizin kayith
csermaye tavani icinde kalmakrtiyla nama yazili pay ihral
ederek cikarilmgisermayeyi arttirmaya yetkilidir.

2.100.000.000 adet paya boltnytiii.

rdegisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1.-YH
olarak dgistirilmistir. Bu desisim sebebiyle toplam pa
sayisi azalmi olup her biri 1.000.-YTL'lik 10 adet pa
. karsihginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir. S§
konusu dgisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiw
epaylardan dgan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil ed
paylar kaydilgtirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

t Paylarin nominal dgeri 5274 sayill Tirk Ticare
1Kanunu'nda Dgisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca
n¥eni Kurus olarak daha sonra Yeni Turk Lirasi ve Ye
yilKurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sa|
Yeni Tiark Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
divarelerinin Kaldirimasina ve Uygulama Esaslarina I
uBakanlar Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kgr
olarak dgistirilmi stir.

Cikarilmg sermayenin tamami nakden 6degtmi Yénetim
Kurulu, csitli gruplarda, imtiyazh ve itibari dgerinin
Iniaerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay al

I1sahiplerinin haklarini ancak sermaye piyasasi mevzual
adiker ilgili mevzuat ¢cergevesinde belirlenen esaslara uy
kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.

L Sirketin cikarilmg  sermayesi  21.000.000.- T
. (YirmibirmilyonTurkLirasi) olup bu sermaye 1.- KI.
¢BirKurug) deserinde, 1.057.724.557.- adet (A)
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HiSSELER VE DEVRI

Madde 7 A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B gru
nama yazil hisseler gnda dger gruplardaki hisseler halk
arz edilmemi bulundgundan A Grubu nama yazi
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine|
bu gruplardaki nama yazili hisse sahibgeti ortaklarin,
devredilecek hisseleri kendi paylari oraninda ve r3
bedelleri tzerinden oncelikle satin alma haklar val
Bunun i¢in hisselerini devretmek isteyen ortak, nd

etmek zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay igerisi
mevcut ortaklar arasinda talip cilkmaz ise Yone
Kurulunun izin kararindan sonra hisseler Uglnciiy&i
devredilebilir. Borsada alinip satilan, nama yazili hissele
hikmun kapsami gindadir.

Hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gaii ve
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
cikarilan yonetmelik hukimleri cercevesindsgittiekiymette
kiipdrler halinde ¢ikarilabilir.

Sirketin sermayesi Bankacilik Diizenleme ve Denetle
Kurumu’nun ilgili ydnetmeliklerde tespit edegemiktardan

aracilgl ile diger nama yazili hisse sahibi ortaklara inp#tmek zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay icerisi

HISSELER VE DEVRI

bivladde 7 A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B gru
anama yazil hisseler g@nda dger gruplardaki hisseler halk
jarz edilmemy bulund@gundan A Grubu nama yazi
hisselerini devretmek isteyen ortak bulupduakdirde, yine
bu gruplardaki nama yazili hisse sahibgeti ortaklarin,

Woedelleri lzerinden oncelikle satin  alma haklar van
dBunun icin hisselerini  devretmek isteyen ortak, nd
taracilgl ile diger nama yazili hisse sahibi ortaklara ihk

L deevcut ortaklar arasinda talip c¢ikmaz ise Yoéne
.r[ﬁurulunun onayindan sonra hisseler ugunciiy&i
t S .

devredilebilir. Borsada alinip satilan, nama yazili hissele

BukmUn kapsami gindadir.
u

Hisse senetleri Sermaye Piyasas! Kurulu'nun gtdii ve
Bankacilik Diuzenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
cikarilan ydnetmelik hikiimleri cercevesindsitiiekiymette
kpurler halinde ¢ikarilabilir.

r

dan

Sirketin sermayesi Bankacilik Diizenleme ve Denetlg
Kurumu’nun ilgili mevzuatta tesbit edegemiktardan az
olmaz.

me
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulu,sirket isleri lzum gdsterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi zorunlu
Yonetim Kurulu, Uye tam sayisining@mlugu ile toplanir ve
toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yonet
kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekim
oy kullanilamaz. Red oyu veren (ye, kararin altina
gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yoénetimilkeleri bakimindan 6nemli nitelikt
sayllan glemler ile sirketin her tarlu ilgkili taraf ve Gc¢inci
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin
islemlerde Sermaye Piyasasi
zorunlu tutulan Kurumsal Ydénetimilkeleri'ne
dizenlemelere uyulur.

iligkin

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sa
olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'n
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilak
Sirket, TicaretSirketlerinde AnonimSirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkin
Teblig huktumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantil
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine im
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilgicgibi bu
amag ic¢in olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabi
Yapilacak toplantilardagsirket sdzlemesinin bu hikm
uyarinca kurulmg olan sistem Uzerinden veya dest
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin il
mevzuatta belirtilen haklarini Teglhukimlerinde belirtilen

digplanir. Yonetim kurulu Gye tam sayisininggalugu ile

sgy,

D

Kurulu’nun uygulanmasi

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :
Madde 10 Yénetim Kurulu,sirket igleri lGzum gosterdikce

toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelg
irﬁogunlugu ile alir. Bu kural ydnetim kurulunun elektron
ortamda yapilmasi hélinde de uygulanir. Yénetim kurulu
lar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser

redllanilamaz. Red oyu veren Ulye, kararin altina

gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan 6nemli niteliktg
sayllan glemler ile sirketin dnemli nitelikteki ilgkili taraf
islemleri ve Uglncl kiler lehine teminat, rehin, ipote
verilmesine ilgkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'n
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetitkeleri'ne
iliskin diizenlemelere uyulur.

Sirketin y6netim kurulu toplantisina katilma hakkina sa
olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'n
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilak
Sirket, TicaretSirketlerinde AnonimSirket Genel Kurullari
higisinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkin
neblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantil
iiglektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine im
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilgicgibi bu
damac icin olgturulmus sistemlerden de hizmet satin alabi
ariapilacak toplantilardasirket s6zlemesinin bu hikm
afyarinca kurulmgi olan sistem (zerinden veya dest
hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin il
irmevzuatta belirtilen haklarini Teglhtikimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesig@anir.
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SIRKETI YONETIM VE iLZAM :

Madde 12 Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili sai
mevzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen gorev
basiretle ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapila
s6zlemenin gecerli olabilmesi icin bunlargirketin tnvani
altina konmuy ve sirketi ilzama yetkili en az iki kinin
imzasini taamasi gereklidir.

Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacgl Yonetim Kurulunca
tespit edilir.

Yonetim Kurulu Murahhas Uye veya Murahhas Miig
atamaya yetkilidir.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM :

r Madde 12 Ydnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, ilgili sal
larievzuata ve Genel Kurulca kendisine verilen gorey
tedbirli bir yéneticinin 6zeniyle yerine getirmek yieketin
menfaatlerini  dirdstlik kurallarina uyarak gozetn
Caikumluligy altindadir.

Yonetim  Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 37
Maddesindeki devredilemez gorev ve yetkileri sakli kaln
kaydiyla dizenleye@e bir i¢ ydnergeye gore, ydnetim

llyesine veya Ucuncugkye devredebilir.

Sirket tarafindan verilecek bitiin belgelerin ve yapilal
s6zlemenin gegerli olabilmesi icin bunlargirketin  unvani
altina konmuy ve sirketi ilzama yetkili en az iki kinin
imzasini taimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha faz
dpurahhas lyeye veya midir olarak Gglnciileke
devredebilir. Kimlerin Sirketi ilzama vyetkili olacgl
Yoénetim Kurulunca tespit edilir.
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GENEL MUDUR VE MUDURLER :

Madde 15 Genel Mudur, Genel Mudur Yardimcilari
Mudurler Yonetim Kurulu'nca atanir. Genel Muduri
Genel Mudir Yardimcilari ve bunlaringchdaki 1. derece
imza yetkililerinin Bankacilik Duzenleme ve Denetle
Kurumu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ger|
Ozellikleri tagimasi gerekir.

Genel Mdudir, pay sahibi olarak Yodnetim Kurulu'n
Uyesidir.

Genel Midir, Yonetim Kurulu kararlarn gaultusunda ve|
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Banka
Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikar|
yénetmelik hidkimleri ve ilgili sair mevzuat hukiumleri
goresirketi 6zen ve basiretle yénetmekle yukimludur.

GENEL MUDUR VE MUDURLER :

eMadde 15 Genel Mudiur, Genel Mudiar Yardimcilar

nMiddrler mevzuat hikiimlerine uygun olarak Yoneti
Kurulu'nca atanir. Genel Mudirin, Genel Mud
mgardlmcnan ve bunlarin gindaki 1. derece imz

etkililerinin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kuru
rafindan belirlenen esaslar dahilinde gerekli 6zellik
tagimasi gerekir.

e

[Genel Mduadur, bulunmagh hallerde vekili Ydnetim

Kurulu’nun dgal tyesidir.

Genel Mudir, Yonetim Kurulu kararlar galtusunda ve
Critkirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Bankal
l@lizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan cikar
N§/onetmelik hukimleri ve ilgili sair mevzuat hikimleri
goresirketi 6zen ve basiretle yonetmekle yukumludur.

leri

cihik
lan
ne

DENETCILER VE GOREV SURELERI :

DENETCILER :

Madde 16 Sirketin denetimi Turk Ticaret Kanunu ve ilgi
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Madde 16 Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan ge
disaridan bir yil icin gérev yapmak Uzere U¢ denetci se
Denetciler, Tirk Ticaret Kanunu'nun 353 34
maddelerinde sayilan gdrevleri yapmakla yukumludrler.

Denetciler raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca te
olunacak sekil ve esaslar dahilinde dizenlenm
zorunludur.

rekevzuat uyarinca yapilir.
cer.
7.

fﬁiéy sahiplerinin mevzuat hikimleri itibariyle 6zel deng
PHtanmasi konusundaki haklari saklidir.

DENETCILERIN UCRETLERI :

Madde 17 Denetgilerin Ucretleri Genel Kurul'ca kard
baglanir.

Esas sOzkgmeden cikarilngtir.

ra

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18 Genel Kurul olgan ve olganlstl olarak
toplanir. Olgan Genel Kurul,Sirketin hesap devresini

toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesi hik
g6zoniine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlal
giindemdeki konulari goglip karara bglar.

Olaganusti Genel Kurirket islerinin gerektirdgi hallerde
toplanarak gerekli kararlari alir. Genel kurul toplant ilg
mevzuat ile dngorilen usullerin yani sira, miimkin olan
fazla sayida pay sahibine git@ayl sg@layacak, elektronik
haberlgme dahil, her tirli ilegim vasitasi ile genel kuru
toplanti tarihinden asgari ¢ hafta 6nceden yapilir ve g
kurul toplanti ilani ile birlikte pay sahiplerine duyurulma
gereken hususlar ile yapiimasi gerekegedibildirim ve
aciklamalar internet sitesinde ilan edilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulun
hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'n
1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilak
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilaca
Genel Kurullardliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca ha
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamn
katilmalarina, gorgiaciklamalarina, éneride bulunmalari
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel k
sistemini kurabilegg gibi bu ama¢ igin olgturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim g
kurul toplantilarinda esas sogieenin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem (Uzerinden hak sahiplerinin
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hukimlerinde belirtile
haklarini kullanabilmesi gtanir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerin

sonundan itibaren Gi¢ ay icinde ve yilda en az bir gefgnundan itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir ¢

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 17 Genel Kurul olgan ve olganustl olarak
h toplanir. Olgan Genel Kurul,Sirketin hesap devresini

ntﬁplamr ve Turk Ticaret Kanunu'nun 409. maddesi hik
0z 6nlne alinarak Ydnetim Kurulu tarafindan hazirla
1%ﬂndemdeki konulari gogiip karara  bdar.

Olaganlstl Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdgi
hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Genel ky
Moplant! ilani, mevzuat ile &ngorilen usullerin yani s
BUmkiin olan en fazla sayida pay sahibinesmiégy
salayacak, elektronik habegme dahil, her turll ilegim
I vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ¢ h
EBReden yapilir ve genel kurul toplant ilani ile birlikte
‘Séahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapiln
gereken dier bildirim ve aciklamalar internet sitesinde il
edilir.

Airketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulun
l.’ﬂak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'n
527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilak
I(S.irket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilaca
KGenel Kurullaralliskin Yonetmelik hilkimleri uyarinca ha
d?ahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortan
N&atilmalarina, gori aciklamalarina, oneride bulunmalari
W oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel k
sistemini kurabilegé gibi bu amag¢ icin olgturulmus
2R&liemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim g
b kurul toplantilarinda esas ségieenin bu hilkkmi uyarincd
VRurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin
*emsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilg
haklarini kullanabilmesi géanir.

Ny 5netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerin

yonetim kurulu uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin
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bunlarin & ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrbunlarin ¢ ve ikinci dereceye kadar kan ve si
yakinlarinin, sirket veya bgh ortakhklarn ile c¢ikar| yakinlarinin, sirket veya bgli ortakliklari ile c¢ikar

catsmasina neden olabilecek niteliktekiemleri yapmasi

uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeler
iliskin duzenlemelerine tabi olup s6z konusglemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'myapmasi vel/veyairketin veya bgl ortakliklarin gletme

catsmasina neden olabilecek énemli niteliktekiemleri

nkonusuna giren ticarisitlriinden bir slemi kendi veyal
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir tigteile usrasan
bir bagka sirkete sorumlulgu sinirsiz ortak sifatiyla girme
durumu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyag
Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&net
ilkelerine iligkin diizenlemelerine tabi olup séz konu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilir.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Madde 19 Genel Kurul toplantilari ve toplantilarda
nisaplar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piya
Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénet
ilkelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

TOPLANTI VE KARAR N iSABI :

kiMadde 18 Genel Kurul toplantilari ve toplantilarda
assaplar Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyas
irKurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonet
ilkelerine iliskin diizenlemelere tabidir.

TOPLANTI  YERi, BILANCO, KAR-ZARAR
CETVELI VE DENETCi RAPORUNUN iLANI

Madde 20 Genel kurullar, sirketin merkezinde veya
Yonetim Kurulunun uygun gorege yerlerde yapilir.
Sirketin Genel Kurulca kabul edilip kesigeklini alan
bilangco ve kar-zarar cetveli ile denetim raporu, Serm
Piyasas!i Kurulu tarafindan belirlenecejekil esaslari
dahilinde ilan olunur.

TOPLANTI  YER 1, BILANCO, KAR-ZARAR
CETVELI VE DENETCi RAPORUNUN iLANI

» Madde 19 Genel Kkurullar, sirketin  merkezinde veya
Yonetim Kurulunun uygun go6rege yerlerde yapilir.
Sirketin Genel Kurulca kabul edilip kesigeklini alan
ggan(;o ve kér-zarar cetveli ile denetim raporu, Serm
lyasasi Kurulu tarafindan belirlenecejekil esaslari

dahilinde ilan olunur.

a

TOPLANTIDA KOM iSER BULUNMASI :

Madde 21 Gerek Olgan, gerekse Ofmnusti Genel Kuru
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret BakgnliIKomiserinin
hazir bulunmasisarttir. Komiserin yoklgunda yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda alinacak karar gecergildé.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMS iLCisi

BULUNMASI:

Madde 20 Gerek Olgan, gerekse Ofanusti Genel Kuru
toplantilarinda  Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunm
sarttir. Bakanlik temsilcisinin yokiunda yapilacak Gene
Kurul toplantilarinda alinacak karar gecer|iiir.

D
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TEMSILCI TAYINI :

Madde 22 Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri ke
aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitag
temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilcilg
oylarindan bgka temsil ettikleri paydan sahip oldgu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesi Serma
Piyasasi Kurulu'nun teldlerine uygun olarak tanzin
edilecektir.

TEMSILCI TAYINI :

dviadde 21 Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri ke
Igealarindan veya haricten tayin edecekleri vekil vasitas
rtemsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilcilg
oylarindan bgka temsil ettikleri paydan sahip oldgu
yeylari da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesi Sermg
n Piyasasi Kurulu’nun teldlerine uygun olarak tanzin
edilecektir.

OYLARIN KULLANMA  SEKLI :

Madde 23 Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirm
suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin ten
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin gst
Uzerine gizli oya bgvurmak gerekir.

OYLARIN KULLANMA  SEKLI :

akMladde 22 Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
ndibldirmak suretiyle yapilir. Ancak hazir bulunan ¢
esahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sa
olanlarin istgi Uzerine gizli oya bgvurmak gerekir.

Elektronik ortamda yapilan genel kurullarda oy kullanim|
ili skin hiktmler sakhdir.
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DIGER iLANLAR

Madde 24 Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 3
maddesinin 4.fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kanunu
Sermaye Piyasasi Kurulu tefiéri hikimleri saklh kalmak
sartiyla, Sirket Merkezi'nin bulundgu yerde c¢ikan bir
gazete ile en az 15 gin evvel yapilir. Ancak Genel Kuru
toplanti ilanina ikin 18. maddede yer alan hikiml
sakhdir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin T|

er

DIiGER iLANLAR

7Madde 23 Sirkete ait kanunen yapilmasi gereken ilanl
$ermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi K
tebligleri hukamleri sakh kalmaksartiyla, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 35. maddesinin 4.fikrasi ile 1524. Madd
Jhikimleri uyarinca yapilir. Ancak Genel Kurul'un toplal
IHinna iliskin 17. maddede yer alan hukiimler sakhdir.

Sermayenin azaltiimasina giketin sona ermesine gkin
Uilanlar icin Tark Ticaret Kanunu'nun 474. ve 532. madde

Madde 25Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci guiniind
baglar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona erer. Fa
birinci hesap yilisirketin kesin olarak kuruldiu tarihten

Sirket bilango, kar zarar cetvellerini Sermaye Piyas
Kurulu tarafindan tespit edilecejekil ve esaslar dahilind
dizenler. Sirket bilango, kar-zarar cetveli ile deneti
raporunun ilan olunan metni veya Sermaye Piyal
Kurulu'nca istenecek detayekil ve ayrica, yillik faaliyet
raporu genel kurul toplantisini izleyen 30 gin igin
Sermaye Piyasas! Kurulu'’na gonderilir.

Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438.maddeleri hikimleniikiimleri uygulanir.

uygulanir.

HESAP DONEMi - BILANCO ve KAR ZARAR | HESAP DONEMi — YILLIK MALi TABLOLARIN
CETVELI NIN DUZENLENMESH, SERMAYE | DUZENLENMESI, iLANI VE B iLDIRIM1
PiYASASI KURULUNA GONDER iLECEK

BELGELER

baslar ve 0 senenin Aralik ayinin sonuncu giinii sona ere.

siMadde 24 Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glinund
Kagslar ve Aralik ayinin sonuncu gunll sona erer.

r

a:gilrket mali tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu tarafin

| tespit edileceksekil ve esaslar dahilinde duzenleirket

nduzenledgi yilhik mali tablolarini her yil olagan genel kurul

S(Jigplantllarlnl izleyen 30 gun icinde Turkiye Ticaret Sig
Gazetesi'nde yayimlatir. Genel kurul yapilaniadurumda
d\glllk mali tablolar en ge¢ yillik hesap déneminin bitimi
izleyen altinci ayin sonuna kadar ilan edilir.
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KARIN TESPITi VE DAGITIMI:

Madde 26 Sirketin umumi masraflari ile mubhteli
amortisman gibi, karlik gibi Sirketce 06denmesi vg
ayriimasi zaruri olan mebitar ile Sirket tuzel Kkiiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler hesap se
sonunda tespit olunan gelirlerdensdldiikten sonra geriyé
kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegqg
yil zararlarinin dglilmesinden sonra sirasi ilesagida
gosterilensekilde tevzi olunur.

a. Safi (net) kér Uzerinden % 5 oranda birinci tertip kar
yedek akge ayrilir.

b. Kanuni yedek akgce ayrilmasindan sonra kalan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve mik{
birinci temettt ayrilir.

c. Birinci temettii hissesine halel gelmeksizirketin safi
(net) k&rinin % 10'u ydnetim kurulu Uyelerine ve/veiyket
idarecilerine ve personeline tahsis edilir.ganin sekil ve
zamani Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Ku
dizenlemelerine uygun olarak belirlenir. Tirk Tical
Kanunu'nun 466/3 maddesi hikmi sakhdir.

d. Datilabilir safi ka&rin Sermaye Piyasasi Kurulun
saptanan datilacak birinci temettl miktarindan az ofgu
veya hesap doneminin zararla kapagldhallerde Tirk
Ticaret Kanunu'nun 466. ve 468.maddelerind
dizenlemeler dindaki ihtiyatlar kullanilarak Sermay
Piyasas! Kurulu’'nca saptanan miktagmamak tzere karda
pay d&itilmasina Genel Kurul tarafindan @mlukla karar
verilebilir.

e. Safi kdrdan a, b, ¢ bentlerinde belirtilen mglala
dislldikten sonra kalan bakiyenin kismen veya tama
ikinci temettl olarak datilmasina kanun ve ana stgtee
ile ayrilan yedek akgelere ilave yada ilavesine veya
kadarinin olganustli yedek akge olarak ayrilgos yada
bilancoda gecmgiyil kéar olarak birakilagana Genel Kurul
karar verir. Kanun hikmi gefiace ayrilmasi gereke
yedek akgeler ile ana sdgheede pay sahipleri Genel Kur
baska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktariimas
birinci temettli 6édenmedikge Yonetim Kurulu dyeleri
memur, mistahdem vecilere kardan pay dailmasina
karar veremez.

f Madde 25Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortism
> gibi, kasilik gibi Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri ol

KARIN TESPITi VE DAGITIMI;

meblaglar ile Sirket tuzel kiiligi tarafindan 6denmes
nesfuniu olan vergiler hesap senesi sonunda tespit ol
2 gelirlerden dglldikten sonra geriye kalan ve yill
ntilancoda gorilen safi (net) kar, varsa gecyri zararlarinin
disulmesinden sonra sirasi ilgagida gosterilensekilde
tevzi olunur.

uai Safi (net) kér Gzerinden % 5 oranda birinci tertip karn
yedek akge ayrilir.

dan
Rya Kanuni  yedek akge ayrilmasindan sonra kalan

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miky
birinci temettt ayrilir.

c. Birinci temettl hissesine halel gelmeksizirketin safi
(net) karinin % 10'u ydnetim kurulu Uyelerine ve/veyket
riflarecilerine ve personeline tahsis edilir.ganin sekil ve
gamani Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Ku
dizenlemelerine uygun olarak belirlenir. Turk Tical
Kanunu'nun 519/3 maddesi hukmu sakhdir.

C%. Daaitilabilir safi kéarin Sermaye Piyasasi Kurulun
saptanan datilacak birinci temettii miktarindan az ofglu
e¥eya hesap doneminin zararla kapagidhallerde Turk
e Ticaret  Kanunu'nun  519. ve 522.maddelerind
hduzenlemeler dindaki ihtiyatlar kullanilarak Sermay
Piyasasi Kurulu’'nca saptanan miktagmamak Uizere karda|
pay d&itiilmasina Genel Kurul tarafindan @mlukla karar
verilebilir.

men Safi kérdan a, b, c bentlerinde belirtilen mglala
distldikten sonra kalan bakiyenin kismen veya tama
fkdnci temettll olarak datilmasina kanun ve esas s@nhe
ile ayrilan yedek akcgelere ilave yada ilavesine veya
kadarinin olganustll yedek akce olarak ayrilageea yada
h bilancoda gecngiyil kari olarak birakilagana Genel Kurul
j|karar verir. Kanun hikmi gefiace ayrilmasi gereke
iygdek akgeler ile esas sGgieede pay sahipleri Genel Kur
|daska yedek akce ayrilmasina ertesi yila kar aktariimas
birinci temettii 6édenmedikge Yodnetim Kurulu Oyeleri
memur, mistahdem vegcilere kardan pay dgatilmasina
karar veremez.
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KAR DA GITIMI ZAMANI :

Madde 27 Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve

sekilde verilecgi Sermaye Piyasasi Kanunu mevzu
hidkdmlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu'nun tekl
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikmeslaair.

KAR DA GITIMI ZAMAN!I :

nédladde 26 Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve

atekilde verilecgi Sermaye Piyasasi Kanunu mevzu
fihGikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun tekl
lizerine Genel Kurul tarafindan hikmeslaair.

YEDEK AKCE :

Madde 28Sirket tarafindan ayrilan Yedek akgeler hakkin
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. ve 467. maddeleri huikiim
uygulanir.

YEDEK AKCE :

diladde 27 Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkin
lefiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uygulanir

YETK iLi MAHKEME :

Madde 29 Sirket ile pay sahipleri arasinda c¢ikac
uyusmazliklar, sirket merkezinin bulundgu yerdeki
Mahkeme aracifiyla ¢oziimlenir.

Esas sOzlgmeden cikarilnstir.

ak

INFiSAH VE FESIH :

Madde 30 Sirket T.T.K.'da 6ngorilen nedenlerden biri
infisah eder. Bundan Wiea sirket mahkeme karari vey
hukimler dairesinde Genel Kurul kararl ile de fg
olunabilir. Herhangi bir nedenlgirketin fesih ve tasfiyes
gerektgi takdirde Ydnetim Kurulu bu hususta karar alinm
icin Genel Kurulu toplantiya garir.

Infisah, iflastan bgka bir nedenle dgarsa, T.T.K.'nun 438
maddesi uyarinca gereken tescil ve ilan Yoénetim Ku
tarafindan yerine getirilir.

SONA ERME VE TASFIYE :

leMadde 28 Sirket Tirk Ticaret Kanunu'nda ve ilgil
amevzuatta 6ngorilen nedenlerle sona efigket, mahkeme
Jgrart veya Genel Kurul karari ile de sona ereb
Herhangi bir nedenlairketin fesih ve tasfiyesi gerekti
takdirde Yonetim Kurulu bu hususta karar alinmasi

B¥enel Kurulu toplantiya garir.

ulu
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TASFIYE MEMURLARI :

Madde 31 Sirket iflastan bgka bir nedenle infisah ede
veya fesh olunursa, tasfiye memurlari Genel Ky
tarafindan tayin edilir.

TASFIYE MEMURLARI :

rMadde 29 Mevzuatin bgka makamlar tasfiye memurlar
ratamaya yetkili kildii haller sakl kalmak kaydiyla, gen
kurul karariyla ayrica tasfiye memuru atanniadakdirde,
tasfiye, yonetim kurulu tarafindan yapilir.

TASFIYENIN SEKLI :

Madde 32 Tasfiye §leri, tasfiyenin ylrutilmesi ve tasfiy
memurlarinin yetki ve sorumluluklart T.T.K. hikamleri
gore tayin edilir.

TASFIYENIN SEKLI :

eMadde 30 Tasfiye leri, tasfiyenin yirutilmesi ve tasfiy]
nenemurlarinin yetki ve sorumluluklari Turk Ticaret Kanu
hikimlerine gore tayin ediliSirketin tasfiye sureci gerekl
gorulmesi halinde Bankacilik Dlizenleme ve Denetlg
Kurumu’nca denetlenebilir.
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YETK iLi MAHKEME :

Madde 33 Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiye
esnasindagirket ile pay ya da dgrudan pay sahipler
arasindasirket islerinden d@acak uyymazliklarda yetkili
adli merciler, sirket yonetim merkezinin bulungu yer
mahkeme ve icra daireleridir.

YETK iLi MAHKEME :

sMadde 31 Sirketin gerek faaliyet gerekse tasfiyg
esnasindasirket ile pay sahipleri arasindgrket islerinden
dogacak uyymazliklarda yetkili mercilersirket yonetim
merkezinin bulundgu yer mahkeme ve icra daireleridir.

SANAY i VE TiCARET BAKANLI GINA

GONDERILECEK BELGELER :

Madde 34 Sirket Ana Sézlgmesi'nin yayinlangn Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nden iki nishasi Sanayi ve Tic
Bakanlgi'na bir nishasi da Sermaye Piyasasi Kurull
gonderilir.

Esas sOzkgmeden cikarilnstir.

aret
‘na

TAMAMLAYICI HUKUMLER :

Madde 35 Bu ana sOzlgnede mevcut olmayan hususl
hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piya
Kanunu'nun hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'n
tebligleri ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kuru
tarafindan c¢ikarilan yonetmelik hikimleri uygulanir.

TAMAMLAYICI HUKUMLER :

aMadde 32 Bu esas sOzjenede mevcut olmayan hususl
sdmkkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kan
uve ilgili mevzuat hikimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mBankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafin
cikarilan yénetmelik ve telgihiikiimleri uygulanir.

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iN
IHRACI

Madde 36 Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyas
Kanunu ve dier ilgili kanun ve tebflerin hikimlerine
gore tahvil, hisse senediyle @gtirilebilir tahvil ve sermaye|
piyasasinin araci olgu diger menkul kiymetleri ¢ikarabilir,

Genel Kurulun tahvil hisse senedi ilegdgirilebilir tahvil
ve sermaye piyasas! aracl niggide dger borglanmal

13. ve 14. maddeleri
devredilmitir.

geatimce Yonetim Kurulung

senetlerini ¢ikarma yetkisi Sermaye Piyasasi Kanunuin

TAHVIL VE DIGER MENKUL KIYMETLER iN
iHRACI

adviadde 33 Sirket Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyas
Kanunu ve dier ilgili kanun ve tebflerin hikimlerine
gore tahvil, pay ile d8stirilebilir tahvil ve sermaye
piyasasinin araci olgu diger menkul kiymetleri ¢ikarabilir,

Genel Kurulun tahvil, pay ile dgstirilebilir tahvil ve
sermaye piyasasl aracl nigfide dger borglanma
senetlerini ¢ikarma yetkisi Sermaye Piyasasi Kanunu
31. Maddesinin 3. fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu
ﬁHrESiZ olarak devredilgtir

YONETIM
DUZENLENMES i

KURULU RAPORUNUN

Madde 37 Sirketin yillik ydnetim kurulu raporu Sermay
Piyasas!I Kurulunca tespit olunacggkil ve esaslar dahilind
dizenlenir.

YONETIM
DUZENLENMES i

KURULU RAPORUNUN

eMadde 34 Sirketin yillik faaliyet raporu ilgili mevzua
e hukumleri gercevesinde dizenlenir.
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BOLUM V
FINANSAL DURUM
Genel Midiirin Dénemeiliskin Degerlendirmeleri

Garanti Faktoring olarak; 2013 yil ilk donemigieim hacmi ve adetleri bakimindan, 6zellikle de KQidrak siniflandirilan
segmentte, beklentilerimizden iyi seviyede gecirdik. Haziran sonu itibariyle ciromuz 4,82 milygtefh adedimiz ise 19.132
adet seviyesine waistir. 2013 yilini yaklaik 7,7 - 8 milyar TL arafiinda bir ciro ile kapatmayi hedefliyoruz.

Hedeflerimizi ulgamayi teminen satisireclerimizin etkinlgiriimesi ve misteri ihtiyacglarina uygun yeni Grlnler ggirilmesi
konularinda dinamik birekilde calgiyoruz. Yasal otoriteden alinan izinler sonrasigdae &mizi gengleterek daha fazla
migsteriye hizmet verebilmek i¢in yeni acilacalbelerimizle birliktesube sayimizi 21'e ujaracagziz. Calgmakta oldgumuz
kurumsal ve biiyiik ticari nitelikteki firmalarin yaninda her gecen giin daha fazla sayidy&@Rioring triinlerinin avantajlarin
anlatiyoruz. Haziran 2013 doéneminde KO&in toplam slem hacmimizdeki pay! %11,5 seviyesinde gerggkl2013 yili toplam
islem hacmi ve kullandirm adetleri icindeki KOR¥in payini bir 6énceki senenin istiine cikarmak da bu yilki hedeflerimiz
arasinda.

2012 sonundaki faktoring alacaklarimizin sektérel kompozisyonuna gahkdd) %64'Gnin sanayi, %36'sinin ise hizmet
sektorlerindeki miterilerimizden olgtugu gorilmektedir. 2013 yilinin tamamlgdniz déneminde de benzer bir gdamla
faktoring alacaklarinin %67’'si sanayi ve Uretim, % 31'i de hizmet sektoriindgtenitérle yapilanglemlerden olgmaktadir.

2013 yilinin gec¢gimiz doneminde, ihracat faktoringi agisindan da sektdrde pozitfngelier yganmaktadir. Garanti Faktoring
olarak bizim ihracatslem hacmimiz de bu galnelere paralel olarak artmaktadir. 2013 yilinin ikinci yarisinda Eximbdhkyé
Faktoring Derngi arasinda ihracatin faktoringirketleri aracilgiyla arttinlmasini sgamak amaciyla imzalanansbirli gi
protokoluniin uygulamaya Hanmasi halinde sektéruin ihracat yapan firmalara ve ulke ihracatina katkisinin ¢cok yuksek bir seviyeye
ulasacazini disunlyoruz. Ayrica 2013 yili Faktoring sektdriinde kredi sigortasi ile tedarikci finansmani gibi yapilandirimi
Urtnlerin hayata gecegiebir yil olacak.

1. Sektordeki Gelsmeler
Finansal sektoriin aktif blyimesi 2012 son ¢eyrekte de devag itk blyime %17,7 diizeyinde gerejdastir.

Faktoring sektérinin toplam aktifleri, 2013 yilinin ilk ¢gnén sonunda 18 Milyar TL ‘ye ukarak gecgen yilin ayni dénemine
gore %15,8 oraninda artshr. Agirlikl olarak KOBllere ve alternatif finansman argynda olan ticarigletmelere fon sgayan
faktoring sirketlerinin, aktifleri icinde faktoring alacaklari 16,3 Milyar TL'ye séaiak, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %17,3
artms, aktif icindeki pay! %91’e yikselstir. Bankalardan sdanan kredilerde %8,7, 6zkaynaklar kaleminde %17,6 oraninga art
sOzkonusudur. Sektorin kaili166 milyon TL'ye ulaarak bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %17,2s&t@ olumlu seyrini
surdirmitar.

Faktoring Sektorii Secilmis Temel Bilanco Biiyiikliiklerinin Goriiniimii

2009 2010 2011 2012 Mar.13 Mar.12| Deg.(%)
Alacaklar Milyar TL 8,4 12,4 14,2 16,3 16,3 13,9 17,3
Toplam Aktifler Milyar TL 10,5 14,5 15,6 18,2 18,0 15,5 15,8
Almnan Krediler Milyar TL 7,6 11,1 11,4 12,8 12,3 11,3 8,7
(")zkaynaklar Milyar TL 2,5 3 3,4 3,9 4,0 3,4 17,6
Net Dénem Kari/Zarar1 Milyon TL 327 390 493 624 166 142 17,2

Kaynak:BDDK
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Asagidaki tablodan da gorilegiegibi Faktoring sektérinin finans sektdri ve bamlda disi finansal kesim icindeki paylarina
iliskin bilgiler tabloda verilmektedir. Sektorin 2012 gonunda, finans sektorl icindeki pay! artarkieankacilik dgi finans
sektdrindeki payinin azafiigdzlemlenmektedir.

2008 2009 2010 2011 2017
Finans Sektoricindeki Payi (%) 0,8 1,0 11 1,0 1,3
Bankacilik D§1 Finansal Sektorldcindeki Payi (%) 26,3 34,9 39,2 35,6 35,8
Kaynak:BDDK

Faktoring Derngi tarafindan aciklanan verilere gore; Garanti Faktp 2013 yilinin ilk ¢eyrginin sonunda sektdrde aktif
buyuklukte %9,01 pazar pay! ve faktoring alacaklda %9,24 Pazar payi ile 2. sirada yer aldi.

Faktoring sektodrd 2013 yilinin ilk cegiai toplam 11,2 milyar dolagiem hacmi ile tamamlargtir. 2012 yilinin ilk ceyrgine gore
islem hacmi %29,6 artrgtir. Garanti Faktoring’in toplamsiem hacmi ise 2012 yilinin ilk ceytime gore %42,2 artarak 1.206
milyon dolar olarak gerceldmistirYurtici islem hacminde sektor bir dnceki yilin ilk ceyimee gore %31,4 artarken, Garanti
Faktoring yurtici $lem hacmi %38,33 artarak 1.029 milyon dolar olagak;eklgmistir.

2013 ilk ceyrginde sektoriin aktif biyiime performansi paralelia¢teéf karliig, 6zkaynak kéarlifi ve NPL rasyolarinda, bir
onceki yilin ayni ddonemine goére aryortlmektedir.

| Mar.12 | Mar.13
Ozkaynak Karlig1 (%) 16,84% 17,10%
Aktif Karlih g1 (%) 3,66% 3,72%
NPL Orani (%) 4,67% 5,09%

2013 yilinin ilk ceyrginin sonunda faktoringirket sayisi 78 olup, Faktoring Degiime Uye 70 faktoringsirketinin 169 adet
temsilcilik ve 76 adegube sayisi ile istihdama katkisi 4.13%idkr.

2. Dinyada ve Tirkiye'de Faktoring islem Hacmi Gelisimi

Dunyanin iki buytk faktoring zincirinden biri oldfactors Chain International’in (FCI) verilerine gdiinya faktoringglem hacmi
2012 yihinda 2011'e gbre % 5.8 oranindasakiaydederek USD 2,811 milyar olarak gercekigtir Yine 2012 yilinda
uluslararasi faktoringsiem hacimleri de % 28 gibi énemli bir artkaydetmitir. Kitalara gére toplam faktoring hacmine
bakildginda Avrupa’nin payl % 61'lere ulaken, Amerka’nin payl % 9 , Asya’'nin pay! % 27Afeika'nin payinin ise sadece %1
oldugu gézlenmektedir.
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Turk Faktoring Sektori uluslararasi platformda oOhduir yer edinmgtir. Turkiye, toplam ciro agisindan 2012 yilindangléa
faktoring slem hacminden % 1.4 oraninda bir pay alarak 1@&dairyeralnytir. Turkiye'deki toplam faktoringslem hacminin
yaklasik % 18'i ihracat faktoringsiemlerinden olgmaktadir. 2012 yilsonu itibari ile muhabir gararitiracat faktoring glemleri
acisindan deerlendirildiginde Turkiye, Cin’den sonra ikinci sirada yeralmakta 2012 yilsonu itibari ile Turkiye’nin muhabir
garantili ihracat faktoring hacmi %17 biyime kayetett USD 4.6 milyar dolar olarak gercejtastir.

| 453,2
| 383,9

245,9

2012 World Factoring Volume
(bio USD)

Factors Chain International'in (FCI) lye sayisi #&de 258’e ulgmis bulunmaktadir. Qier buylk uluslararasi faktoringieolan
International Factors Group (IFG) buinyesinde 62dék149 Uye barindirmaktadir.
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Garanti Faktoring iki blylk uluslararasi faktorimgpciri olan FCI (Factors Chain International) ve IEGInternational Factors
Group)Turkiye'de lye olan tek faktoringketidir

Sektoriin konsolide bazda gdeasl tahmin edilenglem hacimleri icerisinde§irketimiz yurt ici ve ihracatsiemlerinde Pazar payi
arttirmayi, ithalatglemlerinde ise liderfiini surdirmeyi hedeflemektedir.

3. Sirketin Stratejik Hedefleri ve Gelismeler

Sirketin misyonu; insan kayga ve teknolojiye yap#i yatirimlarla bulundgu sektériin geimine onclliik ederek, mgterilerine,
calisanlarina ve hissedarlarina surekli olarak katmgedgaratmaktir.

Sirketin vizyonu “Garanti” kimlgi ile fark yaratarak sektériin lidgirketi olmaktir.
Misyon ve vizyonundan hareketkgrketin stratejik hedefleri;

« Kaliteli insan kaynai, hizli ve verimli suregleri ve hizmet kalitest ifark yaratan bigirket olmak,

*  Teknolojik altyapisina sirekli yatirim yaparak,nelojiyi etkin kullanmak ve verimlifii arttirmak,

e Yenilik¢i rlinleri ve miteri 6zelinde kurumsal ¢éztmler ile gtérilerine ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmak,

e Karh biyume, hizmet kalitesi ve ¢gdn memnuniyeti lzerine ga edilen ve piyasa verileri, mstiéri ihtiyaclari
dogrultusunda olsturulan stratejilerimizin ; etkin uygulanmasiniglkanak, izlemek, gejtirmek, ¢alsanlar arasinda
interaktif iletisime dayall bir yapinin benimsenmesinglsanaktir.

Sirket, Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulan bitce steatejik hedefler belirlemektediSirketin hedeflerine ukama derecesi,
gecmi performanssirket yonetimince surekli olarak takip edilmekten&iim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket 2013 ilk yarida 4.163 adet giéri ile toplam 19.132 adet faktoring (finansmagig¢mi gerceklgtirmistir. Bir dnceki yilin
ayni déneminde gerceklen 17.470 adeglem dikkate alindiinda, %9,5 'lik arty gerceklemistir. Garanti Faktoring yurtigisiem
hacmi 3.902 milyon TL, ithalatlem hacmi 397 milyon TL ve ihracaglém hacmi 521 milyon TL olmak lzere toplam 4.821

milyon TL islem hacmi gercekigirmistir.

30.06.2013 itibari ile ana bilanco kalemleriningadir tablosunun, son Beillik bilango, gelir tablosu deerleri ile kasilastirmasi,
asaglidaki tablolarda yer almaktadir;

Garanti Faktoring Secilmis Temel Bilanco Buyuklukleri ve Rasyolar

(Bin TL) 2008 2009 2010 2011 20)2 Haziran 2(J13
Faktoring Alacaklar 649.953 843.736 1.427.298 1.247.324 1.827)10 1.653.512
Takipteki Alacaklar (Net) - 7.632 6.796 2.158 6.7 9.5%9
Toplam Aktifler 747.822 1.132.913 1.565.565 1.275.030 1.955p27 1.627.70
Alinan Krediler 703.169 1.081.382 1.510.951 1.180.105 1.837¢58 1.547.30
Ozkaynaklar 38.913 45.878 50.017 84.522 105.q11 115.§90
Net Donem Kari/Zarari 4.567 6.965 4.139 34.534 20.4p0 10.479
Aktif Karlili g1 (%) 0,66% 0,74% 0,31% 2,79%* 1,379 1,259
Ozkaynak Karlili g1 (%) 12,47% 16,43% 8,02% 58,21%* 21,419 19,68%
NPL (%) 0,29% 1,63% 0,95% 1,22% 1,439 2,05%

*2011 yilsonu karindan , tek seferlidamlerin etkileri dikkate alinmaksizin yapilan helsanada aktif karlilik 0,92% ve 6zkaynak k&gl
20,8%'dir.
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Garanti Faktoring Secilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gorinimu

(.Bin TL) 2009 2010 2011 2012 Haziran 20]2 Haziran 20JL3
FAKTOR ING GELIRLERI 79.396  92.888 103.587 144.598 70.531 68.35B
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 63.139 76.614 84.311 122.769 60.451 56.03p
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyanla 16.257 16.274 19.276  21.829 10.080 12.31j
ESAS FAALIYET GIDERLERi (19.663) (22.648) (26.520) (34.551) (15.798) (16.949)
Personel Giderleri (11.344) (13.410) (15.070) (20.409) (8.812) (10.52@)
Genelisletme Giderleri (8.319)  (9.238) (11.228) (13.859) (6.711) (6.414
Diger - - (222) (283) (275) (ad
DIGER FAALIYET GELiRLERI / GIDERLERI(NET) 13.967 8.705  39.862 7.715 987 4.7q7
Bankalardan Alinan Faizler 15.426 23.934 9.215 4.460 121 2.63
Tirev Finansalslemlerden Kar / Zarar (1.348) (15.309) (2.780) 1.886 (83) (5.891)
Kambiy oislemleri Kéari / Zarar (545) (1.693) 2.862 694 366 7.482
Diger 434 1.773  30.565 675 583 481
FINANS MAN GIDERLERI (60.412) (73.174) (70.837) (85.467) (40.428) (37.059)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (59.470) (72.543) (70.486) (84.378) (39.939) (36.704)
Verilen Ucret ve Komisyonlar (942) (631) (345) (1.088) (488) (353
Diger _ N - - (6) (1) (1) C)]
TAK IPTEKT ALACAKLARA iLiSKIN OZEL KAR $ILIKLAR (3.792) (565)  (6.631) (6.713) (1.507) (5.579
DONEM VERG i GIDERI (2.532) (1.067) (4.927) (5.122) (2.770) (2.699
DONEM NET KARI 6.965 4139 34534 20.460 11.015 10.77p

4. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Deserlendirmeleri :

Garanti Faktoring, 115.790 milyon TL tutarindakégnaia sahip bulunmakta olup, sermayesiKdesiz kalmamgtir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitimina iliskin Bilgiler

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S.’nin Kar Dagitim Politikasi 14 Ocak 2013 tarihinde yapilan 2@1h Olaganiistii Genel Kurul

“Yatinimci iliskileri-Kurumsal Yénetim” bélimiinde sunulmaktadir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili @a Genel Kurul Toplantisinda 2012 y8irket esas s6zynesinde diizenlenen “karin
tespiti ve daitimi” esasina uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kimuh Seri: XI, No: 29 sayil telfli uyarinca, Uluslararasi
Raporlama Standartlarina gére duzenlgnmdli tablolar kapsaminda hesaplanan 25.583.386l 1@+tarindaki 2012 yili karindan,
vergi kasiligi ayrildiktan sonra kalan 20.460.586,19-TL tutdaki net donem karinin, 2012 yili dénem karindasaplanan
2.125.000,-TL tutarindaki ertelengniergi net gelir etkisi dikkate alinarak, yasalolaganustu kar yedekleri hesaplarina aktarilarak
sirket biinyesinde tutulmasina karar veritini
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BOLUM VI
RiISKLER VE YONET iM ORGANININ DE GERLENDIRMESi

Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari

Garanti Faktoring faaliyetleri sirasinda Kredi Rjskikidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmaktady6netim Kurulu, risk
ybénetimi cercevesinin kurulmasindan ve goézetimindgmel olarak sorumluluk sahibidir. Garanti Fakigririsk yénetim
politikalari Sirket'in maruz kalabilecg@ riskleri belirlemek ve maruz kalabilegieriskleri analiz etmek i¢in okiurulmustur. Risk
yonetimi politikalarinin amacsirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleriolusturmak, riskleri izlemek ve limitlere fzh
kalmaktir. Sirket cesitli egitim ve yonetim standartlar ve surecleri yoluythsiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarakim
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasinadyenci olmaktadir.

Kredi riski

Garanti Faktoring faktoringslemlerinden dolay: kredi riskine maruz kalmaktadiredi izleme ve Krediler departmanlari kredi
riskinin ydnetiminden sorumludur. Finansal varlrklgin belirli miktarda teminat talep etmekteditredi risk yonetiminde grhikh
olarak kredi tahsis 6ncesi ve kredi kullandirimmresi yontemler gediiriimi s olup yénetimin mevcut bir kredi politikas! varde
kredi riski sirekli olarak takip edilmektedir. Krehsis kistaslarini ggnayan firmalar ile kredi ikisi baglatiimamaktadir. Kredi
komitesi yetkilerine gore talep edilen tim kredilifteri degerlendiriimektedir. Bununla birlikte tahsis edinkredilerin izlemesine
yonelik olarak erken uyari sistemleri gélilmis olup, dénemler itibari ile ilgili cajmalar ve miéteri kredibilitesi dlcimlemesi de
yapiimaktadir. Kredi komitesi diizenli olarak topiaakta olup kredi dgerlendirmeleri yapmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda orgagikmaktadir. Bu risk, varliklarin hem uygun vadeoranlarda
fonlayamama hem de bir vaiiimakul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi igindi&it duruma getirememe risklerini kapsamaktadir.
Garanti Faktoring bankalar aragiyla fonlama ihtiyacini karlamaktadir.Belirlenen hedeflere

ulasmak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki gigmleri belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle skiieolarak likidite riskini
degerlendirmektedir.

Sirket aylik periyotlar ile sozkgnelerin vade tarihine kadar kalan doénemini baza#l@inansal yukimluliklerinin (iskonto
edilmemi; nakit akimlari), uygun vade gruplamasi yaparalkizinasaglar.

Piyasa riski

Tum alim satim amach finansal araglar pazar riskimaruz kalmaktadir. S6z konusu risk, pazardakit fdeismelerinin finansal
varligin deserini disirmesi riskiseklinde ifade edilebilir. Bitun finansal araclar kab dezerle kaydedilir ve pazardaki fiyat
degismeleri ticari geliri etkilemektedir.

Garanti Faktoring alim satim amagch araclar kultakRade&sisen pazar kgullarina gére kendisini koruma altina almaktadaz&
riski Sirket st yonetiminin belirlegi limitlerde, tirev araclari alip satilarak ve rishkleyici pozisyonlar alinarak yénetilmektedir.

Do6viz kuru riski

Garanti Faktoring, yabanci para birimleri ile gddegtirdigi islemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka kredilgibi) dolay
yabanci para riski gamaktadir. Finansal tablolarin TL bazinda hazirlasmmedeniyle, s6z konusu finansal tablolar yabpaca
birimlerinin TL kagisinda dalgalanmasindan etkilenmektefiirket yabanci para riskinden korunmak amaciylawtliseemleri
yapmaktadir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal araciederinin déviz kurundaki d#sikli ge bal olarak dgismesinden dgan risktir.
Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayl yabarara riski tamaktadir. S6z konusu riski afuran temel yabanci para
birimleri ABD Dolari, Avro ve GBP'dir. Genel olaraket acgik/kapali pozisyonu yabanci para bazli klarl borclar ve yabanci
para tirev araglarindan kaynaklanmaktadir.
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Faiz orani riski

Garanti Faktoring’in faaliyetleri, faizli varliklave borclarinin farkli zaman veya miktarlarda idéduklari ya da yeniden
fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki gigim riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Libor oranirior orani veya benzeri gisken
faiz oranlari iceren varlik ve borglari ve bunlageniden fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz oraskine maruz kalinmaktadir.
Sirket'in temel stratejileriyle tutarli olan piyadaiz oranlari dikkate alindinda risk ydnetim faaliyetleri, net faiz gelirinh ayi
duruma getirmeyi hedeflemektedir.

BOLUM VII

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden SoSitkette Meydana Gelen Ozel Onemsian Olaylar

Bilanco tarihinden sonra giér husus bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Garanti Faktoring Hizmetleri A.(Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayiatarkurumsal yonetim ilkelerinin takipgisi
ve uygulayicisidirSirket, kanunen 6ngérulen kurumsal yonetim ilkelertam olarak uyumu benimsenolup; seffaflik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Gizerine kilmus bir kurumsal yonetim anlayina sahiptir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulannzasunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerindsinketimizin rekabet
glcunu, ticari sirlarini, pay ve menfaat sahipdggsinda firsatsésizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlari ujgmayi
ilke edinmitir.

Kurumsal Yonetimilkelerinin igsellgtirilerek uygulanmasina 6zen goster8itketimiz, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetimilkelerine Uyum derecelendirmesi konusunda SPK v®RRarafindan yetkilendirilngi olan Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim HizmetleriSAre, "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetitkeleri'ne uyum
dizeyinin tespiti amaciyla derecelendirme gahsi yaptirmgtir.Calsma sonucunda 23.08.2012 - 23.08.2013 donemi igin
Sirketimiz'in Kurumsal Yénetinilkelerine Uyum Derecelendirme notu 8,36 (83.60)akebelirlenmitir.

Sirketimiz ile Kobirate Uluslararasi Kredi Derecettnme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri &. arasinda imzalanan ve siresi
28.06.2013 tarihinde sona erecek olan siaée 26.06.2013 tarihi itibariyle yenilenerek kofauilgili calismalara bganmstir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi pay sahipleri ve kamunun tam vemiosekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gostermetdir. Pay sahipleri ile
ili skiler konusundaki faaliyetler Genel Muhasebe Birliiinyesinde, Yatirimdiiskileri Bolumi'nde takip edilmektedir. Bolimiin
temel sorumluluklarr ;

*  Mevcut ve potansiyel yatirimcilarlagkileri ydnetmek,

«  Derecelendirme caimalarini ve ilgili kurulglar ile iliskileri koordine etmek,

*  www.garantifactoring.com/yatirimci_iliskilesayfasi iceiinin gtincel tutulmasi,

* Yillik faaliyet raporu hazirlama camalarini yirtutmek, ilgili birimlerle koordinasyorsgslamak, mevzuatta belirtildi
dizende ve surede basili olarak ve internet or@danyayinlamak,

e Pay sahiplerini ve yatirnmcilarin diizenli ve prafddarak bilgilendirmektir.

Yasal prosedir ve mevzuat kapsaminda Genel Muhadédérlisu pay sahipfii haklarinin takibini teminensagidaki gorevieri
yerine getirmektedir.

e Sirket'in Genel Kurul Toplantilarini diizenlemek,

e Sirket'in sermaye artirimsiliemlerini gergeklgtirmek,

»  Sirket Esas Sozlgnesi'nde yapilacak gssikliklerin ilgili mevzuata uygun olarak gercekhaesini sglamak,

e Sermaye artirnmindan gan bedelli ve bedelsiz hisse senedi haklarinilakdiriimasini sdamak,

e Genel Kurul tarafindan kar geum karari alinmasi halinde Esas Sémle'nin 26.Maddesi'ne gore kar giam
islemlerinin gergeklgmesini sglamak,

«  Sirket ile ilgili olarak yapilmasi gereken kamuoyeikdamalarini,Ozel Durum Agiklama formatinda hamidrak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) aragiyla duyurmak, hissedarlar tarafindan yoneltilesshi senediyle ilgili
sorulara zamaninda cevap verilmesirglamak,

e Hisse senetleri ile ilgili araci kurum, hissedanar yatirnmcilar tarafindan gelen sorulari zamaaioevaplandiriimasini
sgglamaktir.

2013 yilinda;

* Raporlama tarihi itibari ile 13 (onii¢) adet payibahe telefon, bir adet pay sahibi ile e-mail @& gorigmeler yapilmy,
gelen 14 (ondort) soru yanitlangtar.2 (iki) adet yerli kurumsal yatirimci ile topia dlizenlenngir.
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e 29.03.2013 tarihinde yapila§irket Olggan Genel Kurul Toplantisi'nda bir adet hissedar tarafindan, gindemin
15.maddesine gkin bir talep dile getirnyi, talep Genel Mudir Yardimcisi Mert Ercan tarafindan yanitlgmmi

iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta

Mert Ercan Genel Mudir Yardimcisi 0212-365 52 13| MErcan@garantifactoring.com
Serap Cak Birim Mudurt 0212-365 52 1 |SCakir@garantifactoring.com
Umit Yildiz Yonetmen 0212-365 52 15 |UYildiz@garantifactoring.com
Sebnem Dec Yonetmel 0212-36552 z |SDede@garantifactoring.com
Fax |: +90 (212) 365 31 ¢ |

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmagardar sirket menfaati kapsami olanlargchda, pay sahipleri
arasinda ayirim gozetilmeksizingelendiriimektedir. Pay sahipleri ve yatinmcildrkete iliskin ¢ssitli bilgilere, Sirketin Turkce
ve Ingilizce olarak hazirlanmiwww.garantifactoring.comadresli internet sitesinde mevcut “Yatinimidiskileri’ boliminden
ulasabilmektedirler. S6zU edilen bélimdgrketin kurumsal yonetim bilgileri ile donemsel olarak hazirlagigeet mali tablolari
ve b&imsiz denetim raporlari, yillhk faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, Genel Kurul bilgitkgte iliskin gelisme ve
degisikliklere iliskin haberler tim pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve kullanimina sunulmaktir.

Esas sOzlgnemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atamasigkinlibir diizenleme yapilmamolmaklia birlikte, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 6zel denetim isteme hakkingkiii, ilgili maddelerde dizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman
mevcuttur.

2013 ilk yar1 yilda pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi tayinigigrilbir talep olmanytir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Esas Sozignesinde ve 29.03.2013 tarihli @& Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanarak yirgeigirenGaranti
Faktoring Hizmetleri Anoningirketi Genel Kurulu'nun Ca$ma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonerge belirlenngidiizenlemelere
gore yapilmaktadir.

Garanti Faktoring; 14.01.2013 tarihinde gaustu genel kurul toplantisini genel merkezinde ygtpmi

Olaganustii  Genel Kurul Toplantisi T.Garanti Bankas$ Ae Tiirkiye ihracat ve Kredi Bankasi’'nn vekaleten katilimi ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden bir adet pay sahibi katihmi ile toplanti nisabi %91,62 olarak speiktiekle
Diger pay sahipleri ve medya toplantiya katilmgmi

Garanti Faktoring; 2012 Yil Ogan Genel Kurul Toplantisi’'ni 29 Mart 2013 tarihinde, genel merkezinde, T.Garanti Barkas A.
Tirkiye Ihracat ve Kredi Bankasrnin vekaleten katilimi ile bir adet pay sahib fiziken katilarak, toplanti nisabi %92,38 olarak
gerceklemistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerindengeti pay sahipleri ve medya toplantiya katilmgmi

Genel Kurul Toplantilart Yénetim Kurulu karari alinarak gercghiémistir. Toplanti dncesinde toplanti tarihi, yeri ve glindem
maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine yasal surelerde ve genel hikkiimler ¢ercevesinde usuliine uygun olarak yapildi.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) lzerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) garaciytapilan 6zel
durum agiklamasi ilevww.garantifactoring.comadresli internet sitemizde ilan edilmek suretiyle pay sahiplerine ve menfaat
sahiplerine duyuruldu.
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Genel kurul toplantisi éncesinde gindem maddelekaletname 6rrg, bilgilendirme ddkimani, bilanco, kar-zarar tdate,
bagimsiz denetim raporu ve dipnotlari, denetci rapkau,d&itima iliskin yonetim kurulu karari, yillik faaliyet rapore\Bgimsiz
Denetim Kurulgu secimine ikkin karar, hazir edilmek suretiyle toplanti tarithém dncevww.garantifactoring.comadresli internet
sitemizde “Yatirnmciiliskileri” béliiminden ve Elektronik Genel Kurul Siste(EGKS) lizerinden pay sahiplerinin incelemesine
sunuldu.

Genel kurul toplantilarinda gindem maddeleri golgrek hissedarlarin onayina sunulmaktadir. Payipkah giindem
maddeleriyle ilgili soru veya goslerini yoneltmekte ve dnerilerde bulunabilmektediny sahipleri tarafidan sorulan sorular, Turk
Ticaret Kanunu’nda belirlengiusul ve ilkeler cercevesinde glendirilerek yanitlanirken, yapilan 6neriler Gle@irul'un
onayina sunulmakta, yeterli nisapla onaylanmasnd@loneriler karar haline gelmektedir.

14 Ocak 2013 tarihinde yapilan @#misti Genel Kurul toplantisinda pay sahipleriftadan soru yoneltilmensgiir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @ Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri taradma@oru yoneltiimergj bir adet
pay sahibi tarafindangSfrket’in sermaye arttinminda bulunmasi” talebiregBlmistir.

Genel Mudur Yardimcisi Mert Ercan tarafindan veril@nit; “Yirurlige giren yeni yasa kapsamindaki asgari sermayerutar
Uzerinde sermayeye sahip olugidau ancak gerek ekonomik konjonktir, gerek sekttkéndi dinamikleri, gerekse de ger
kosullari deserlendirerek sermaye apima gidebilecek imkana sahip olur@mu ve kgullarin olismasi durumunda bunu
gerceklgtirebileceklerini” belirtti.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @ Genel Kurul toplantisinda 2012 dénemi icindellgapbais ve yardimlarin tutari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklarai viégilmistir.

Genel Kurul toplanti tutariga ve hazirun cetveli tescil ve ilan edilmek zeiieafet Sicil Memurlgu'na gonderilmi ve toplanti
tutang Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilgtir.

Ayni anda Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.dgv aracilgiyla kamuya agiklanrgtir.Ayrica, Genel Kurul toplanti
tutanaklari ve hazirun cetvelleri pay sahipleri menfaat sahiplerinin incelemesi amaciylavw.garantifactoring.comadresli
internet sitemizde “Yatirimdii skileri” béliimunden yayinlanngtir.

5.0y Haklari ve Azinlik Haklari

T.Garanti Bankas! A. ve Tirkihracat Kredi Bankasi Alye ait hisseler iizerinde Yénetim Kuruluna adaytgiime imtiyazi
bulunmaktadirSirketle hakimiyet ilgkisini de getirmesi kaydiyla, kahkli istirak icinde olunairketler bulunmamaktadir. Azinhk
paylari yonetimde temsil edilmemektediirket birikimli oy kullanma yéntemine yer vermemedir.

6.Kar Payi Hakki

Kér payinda herhangi bir imtiyaz s6z konusgildér. Kar dagitim yontem ve surecleri Turk Ticaret Kanunu, SerenRiyasasi
Kurulu diizenlemeleri v8irket Esas Sozignesi'nde acgiklanngtir.

Faaliyet donemi sonunda Y&netim Kurulu’nca kagitdanina iliskin karara variimasini takiben, konu 6zel durunklagnasi ile
kamuoyuna_(www.kap.gov.tr) duyurulmaktadir. YoneKurulu'nun kar dgitimina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve
Genel Kurulca hikme Iganan temettl tutarinin pay sahiplerinegitieni, SPK’'nin Seri IV No:27 Telli cercevesinde ve
belirlenen stureler icerisinde gercegtiglir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A.K&r Daiitim Politikasi 14.01.2013 tarihinde yapilan gdaistl Genel Kurul Toplantisi’'nda
onaylanarak, 6zel durum acgiklamasi ile kamuoyunewv@kap.gov.tr) vewww.garantifactoring.comadresli internet sitemizde
“Yatinimcl iligkileri” boélumu Kurumsal Yonetim sayfasinda yayirdaak pay sahiplerine duyurulgtur. Ayrica 31.12.2012 Mali
tablolar ve dipnotlarinda “Bilango Tarihinden Sakir Olaylar” bglg altinda aciklanngi ve Sirket'in 2012 Yillik Faaliyet

Raporunda yer verilrgiir.
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Garanti Faktoring Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasé@siulu'nun ilgili tebliglerini dikkate alinarak 2012 ve takip edecek fagtliy
doénemlerinde olgacak sirket karinin dgitilmasi esaslarinirgirket ortaklarinin da goglive diglinceleri alinarakSirketimizin
finansman ihtiyacglarinin katanmasina oncelik verilerek, belirlenmesine kararmistir. Bu maksat ile 2012 Yili Ofan Genel
Kurul Toplantisi'nda, 2012 yili karindan vergi &g ayrildiktan sonra kalan karin, yasal ve galailstl yedek hesaplarina
aktarilaraksirket biinyesinde tutulmasi Yonetim Kurulu’ca GeKerul'a teklif edilerek, Genel Kurul tarafindan katedilmistir.

7.Paylarin Devri

Sirket esas sOzienesi hikimleri geg@nce, A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B grutama yazili hisseler gnda dger
gruplardaki hisseler halka arz edilmgnfiulund@gundan A Grubu nama yazili hisselerini devretmekyish ortak bulundiu
takdirde, yine bu gruplardaki nama yazil hisseilsatiiger ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylaraninda ve rayi¢
bedelleri tizerinden 6ncelikle satin alma haklardwaBunun i¢in hisselerini devretmek isteyen kytaoter aracifii ile diger nama
yazili hisse sahibi ortaklara ihbar etmek zorunddls ihbardan itibaren bir ay icerisinde mevcuaklar arasinda talip ¢ikmaz ise
Yonetim Kurulunun izin kararindan sonra hisseleiinafl kisiye devredilebilir. Borsada alinip satilan, namailyahisseler bu
hikmin kapsami gindadir. Hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kuruhu'tebligleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumutarafindan cikarilan yénetmelik hikimleriggaresinde ¢gtli kiymette kipurler halinde cikarilabiliSirketin sermayesi
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgidihetmeliklerde tesbit edegieniktardan az olmaz.

BOLUM I-KAMUYU AYDINLATMA VE ~ SEFFAFLIK

8.Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri 11.B6lim, Madde 1.2.2'de belirtilgi sekilde vyayinlanmy bir bilgilendirme politikasi
bulunmaktadir.Bilgilendirme PolitikasiSirket'in www.garantifactoring.comadresli internet sitesinde Yatirimdiiskileri,
"Kurumsal Y6netim” balig altinda kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesi Yonetim Kwiu'nun yetki ve sorumlulgundadir.

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, ortaklarina, ramcilarina ve kamu dahil tim menfaat sahiplerimgta Tirk Ticaret Kanunu
hakamleri veSirketimiz istigal alanina igkin diger diizenlemeler olmak Uzere, Bankacilik DuzenlemeDenetleme Kurumu
(“BDDK”) diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'n¢®PK”) cikarilan “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklamsinaliliskin
Esaslar Tebfi” Borsa Istanbul (“BIAS”) diizenlemeleri gercevesinde; faktoring hizmetlegiilbili, Sirket'e ait her tirli bilgi,
belge ve elektronik kayit ve veriden gdun “sirket sirn” ve “ticari sir” dginda kalan ve yasal olarak agiklanmasinda sakinca
bulunmayan her tirll bilginin, tam zamanindagrdo anlgilabilir ve yiksek kalitede aktariimasini temin&finetim Kurulu'nun
onayi ile ylrirlige girmistir.

Bilgilendirme Politikasi,

a. Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenleme&tiyumludur.

b. Sirketimiz Kurumsal Yonetinilkeleri veseffaflik politikasi cergevesinde afturulmustur.

c. Kamu kurumlari, ortaklarimiz, mevcut ve potaabiyatirimcilarimiz, mgterilerimiz ile diger menfaat sahiplerinin gou ve
eksiksiz bilgiye zamaninda veiekosullarda ulgmasini amaclar.

d. Kamuya aclklanacak bilginin, bu bilgiden yaradeak ksi ve kurulularin karar vermelerine yardimci olacak élcliide ez,
anlglabilir, analiz edilebilir ve en uygun maliyetl¢asilabilir olmasini temin eder.

e. Ticari sir kapsaminda bulunan veya acgiklanmasyas$al sakinca bulunan bilgiler agisindan kamuyklsmma zorunlulgu
dogurmaz.

Bilgilendirme politikasinin yariitiilmesiden sorumilian Kiiler; Genel Muhasebe ve Hukuklerinden sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi Mert Ercan, Hukulkleri Birim Miidiirii Eda Kayhan ve Genel MuhaseberBiNiiidiri Serap Cakir'dir.
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Bilgilendirme Araglari
Kamunun aydinlatiimasi amaciyla;

. Ozel durum aciklamalari,

*  Finansal tablo ve dipnotlari, msiz denetim raporu ve Faaliyet Raporu,
« T. Ticaret Gazetesi ilanlari,

e Kurumsal internet sitesi,

. Basin bultenleri ve duyurulari,

e Yatirimci toplanti ve sunumlari,

kullanilarak tim pay sahipleri ve bilgilendiriimektedir.

Ozel durum aciklamalari, Genel Midiir H. Hulki Kara, Genel Miidiir Yardimcisi Mert Ercan ve Genel Muhasebe Birim Midiirii
Serap Cakir tarafindan yapilr.

Basin yayin organlarina ve/veya verigdan sirketlerine Sirket adina agiklama yapmaya Genel Mudir ve Genel Mudur
Yardimcilari yetkilidir. Menfaat sahiplerinin bilgi talepleri Yatinmidiskilerinden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi ve Genel
Muhasebe Birim Miduri tarafindan kdanir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmaiglén Esaslar Tebi” uyarinca, raporlama tarihi itibari

ile 2013 yilinin ilk yarisinda 30 adet 6zel durum acgiklamasi yaghitmyapilan agiklamalar igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
Istanbul tarafindan ek aciklama istenmgimiOzel durum aciklamalamww.garantifactoring.conadreslisirketimiz internet sitesi
yatirimel iliskileri béliminde yayinlanmaktadir.

9.Sirket_Internet Sitesi veicerigi

Sirketin Turkce veingilizce olarak hazirlanmwww.garantifactoring.comadresli internet sitesi bulunmaktadsirketin internet
sitesinde SPK Kurumsal Yonetiitkeleri 11.B61im madde 1.11.5'te yer verilen bilgilere gilabilmektedir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayinlanan Kurumsal Yoitteri Tebligi ve Gumrik ve
Ticaret Bakanfi'nin 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimi&aetlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik hilkiimlerine uygun olarak “Tiirkce” hazirlanmaktadir.Faaliyet raporlari Yoénetim
Kurulu’nun onaya sunularakvww.garantifactoring.conadresli internet sitesinde YatirnmcisKileri, “Faaliyet Raporlarn” bgli g

altinda kamuya duyurulmaktadir.

BOLUM Il — MENFAAT SAH iPLERI

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasiirket politikalari ve proseddirleri ile ilgili
olarak bilgilendiriimesi, esas olarak kabul editimi Garanti Faktoring, menfaat sahiplerini 6zel durum aciklamalarn ve
www.garantifactoring.comadresli internet sitesi ara@iiile strekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazil
olarak bilgi talep edebilecekleri gilirketin internet sitesi aracgh ile bilgi@garantifactoring.continkini kullanarak bilgi talep
etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar. Galmlarin bilgilendirilmesi, toplantilar, organizasyonl8itket'in intranet sitesinde ilan
edilen duyurular ve e-postalar aragille yapiimaktadir.

Menfaat sahiplerinirSirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayglanlerini Kurumsal Y6netim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar henigtuollmams olmasina kain, menfaat
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sahiplerinin, Kurumsal Yoénetim Komitesi veya Denmdlen Sorumlu Komite ile ilefime gecmesini zorkrici herhangi bir
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelarerhenfaat sahipleri diledikleri ilgtim yontemi ile ulgabilmektedir.

12.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket'in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen ¥tim Kurulu tarafindan yurutilmektedir. Menfaat igpdédrinin
yoénetime katilmasi konusunda herhangi birsgadé bulunmamaktadir.

Garanti Faktoring, her yil tugirket calsanlarinin katildii Genel Midiir sunumu ile vizyon toplantilar dizenéktedir. Donemsel
dizenlenen bélge bitce ve performans gleri ve haftalik periyodlar ile gecekigilen aktif-pasif toplantilari ileSirketin
gelisimine yonelik bilgiler verilmekte, éneriler iletilekte ve gelimeler takip edilmektedir.

13.insan Kaynaklari Politikasi

Dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin ulusleasi insan haklarini benimseyergkketin etik kurallari ile yénetilengeffaf ve
Olgulebilir performans kriterleriyle garinin édullendirildgi, basari ve verimlilik odakli, strekli gefime agik, herkesin kendjinin
lideri oldugu mutlu ¢alsanlara sahip bir kurum olmaktir.

Tum calsanlarimizin; teknik, mesleki vegisel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigi Garanti Faktoring’de objektif vgeffaf
kriterlerle belirlenmy kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, dgaaiya giden yoldagtime verdgi 6nemin yani sira ¢glnlarina
Sirket imkanlar 6lgiistinde her turli sosyal olansgslamay! da ilke edinrgtir.

Garanti Faktoring, sektdrde fark yaratansdyesinin ardindaki en 6nemli etkenin kaliteli inskayna& olduguna inanarak,
calisanlarinin potansiyellerini ve performanslarinniariaya yonelik yatirimlarini araliksiz surdirmelited

Calisanlarla ilskileri yuriitmek Utzere herhangi bir insan kaynakt@msilcisi atanmangtir. Orta 6lcekli bir gtirak olunmasi ve
Tirkiye genelinde cajan sayisinin 200’'e yakin olmasi nedeniylsan Kaynaklari Birimi'nde gérevli personel, indeaynaklari

yonetiminin Ustlendii tum rol ve sorumluluklari, insan kaynaklarinimgéfonksiyonlari ¢ergcevesinde yerine getirmektedir

Ayrnimcilik konusunda herhangi biikayet stz konusu olmagtir. insan kayng yonetimini ilgilendiren tiim sirecleinsan
Kaynaklari Birimi tarafindan derlendiriimekte ve gerek duyulmasi halinde Ust yimedle paylailip en kisa sirede ¢6zim

Uretilmesi yoluna gidilmektedir.

Sirket bunyesinde ihtiyag ve talepler gtaltusunda bazi birim fonksiyonlari ve bélgeler gk sekillendirilmektedir. Sirketin
gelisimini destekleyecek organizasyon yapisiyla ilg#éiny birimlerin kurulmasi, birim adi @gsiklikleri, yeni bélge mudurltkleri
yapilandiriimasi vb. dgsiklikler, insan kaynaklari personelinggket calsanlarina ait gérev tanimlarinin yer &dve calsanlarin

kolaylikla ergebilecei sirket web portali (intranet) tzerinden dizenli aladuyurulmaktadir.

Insan Kaynaklari Birimi tarafindan yiritilen perfems ve odillendirme siiregirket calsanlarinasirket web portali (izerinden
aclk ve net olarak anlatiimakta, gahlar performans puanlarinin anlamlari hakkindgilbitdiriimektedir. Performans sonuglarinin
iliskilendirilecesi terfi, gorev dgisikli gi ve eva (extra value added) sistemleriyle ilgitilipka ve yonetmelikler isesirket web
portali Gzerinden duyurulmaktadir. 2013 yilinin Jrisinda performans gerlendirmesi sonuglarina ga olarak 14 ksi terfi

etmigtir.
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14.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Garanti Faktoring Hizmetleri A., i¢cinde bulundgu is dalinda, vizyonu, misyonu ve stratejik hedeflergdtusunda:

e guvenilirligi ve verimliligi gerceklgtirmeyi hedefleyen kurumsallik anlayni;
e iligkide bulundgu tim kii ve kurumlara olan davraglarinda saygili, hesap verebilir, acgiklayici, durusit, \ee seffaf
olmayi;
« calsanlarina kan adil, gliven verici ve galimlerine yol gosterici olmayi;
e insana, gevreye ve yapilageisaygili olma erdemlerini benimsemeyi;
e her tirli yasa ve dizenlemeleri tim faaliyetlerinde esas almayi;
ilke edinmitir.

Etik ilkeleri yssama gecirmek ve bu ilkelerin gg#n kaullara paralekekilde gelstirilip strdirtlebilirligini ve kaliciligini sglamak
Sirketin tim yoneticilerinin ve ¢ajanlarinin sorumlulgundadir.

Sirketin sayginlgini korumak veg alaninin tum gerekliliklerini 6zenle yerine getirmek bu sorungufutemelini olgturmaktadir.
Sirketimizce etik kurallar olgturulmus olupsirket ¢alsanlari ve www.garantifactoring.comadresinde kamuoyuna sunulgtur.
BOLUM IV — YONET iM KURULU

15.Y06netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Garanti Faktoring Esas Sogheesinde, Yonetim Kurulu gorev ve siresi, Yonetim kurulu toplantilari, Gyelerin Ucretlerine yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin goster@cadaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacglnisaz tyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoilkdierine iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir ve s6zkonusu diizenlemelere uygun olarak segilir.

11.02.2013 Tarihli teby desisikligi ile zorunlu uygulamayi gerektirmemekle birlikte “Y6netim kurulunda en az bir kadin tye
bulunur.” ilkesi getirilmitir. S6z konusu ilke “Uygula Uygulamiyorsan Agikla” prensibi geree tavsiye nitefiindedir.

Yonetim Kurulu’nda herhangi bir Gyelik acilirsa, Yonetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda gatiani haiz bir kimseyi ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmak iizere gegici olarak liye secer. Bu suretle secilen tye, Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurulca seciminin onaylanmasi halinde yerine gegildlerin kalan siresini tamamlar. Basiz yonetim

kurulu tyelerinin bealdigl hallerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydtietieni'ne

ili skin diizenlemelerine uyulur.

Sirket'in Yonetim Kurulu dokuz tiyeden afur. Sirket'in Yonetim Kurulu Ba skani Sait Ergun OzerGenel Miidiirii Hasan Hulki
Kara'dir.

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri; Turgay Gonensin, Hasan Hulki Kara,

icraci olmayan uyeleri Sait Ergun Ozen, Muammer Ciineyt Sezgin, Ay§iemel, Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey,
Luis Vicente Gasco Tamarit,

Bagimsiz Yonetim Kurulu'nun Gyeleri; Ali Coskun ve Serhat Yanik'tir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagilimi ve Gorev Siireleri ;29 Mart 2013 tarihli 2012 Yili Ofan Genel Kurul Toplantisinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil siire ile (29.03.2013-29.03.2016) gorev yapmak iizere sgcilmi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi sifati ile 12.02.2013 tarihinde Ydnetim Kurulu'na iki guhesizayonetim
kurulu Uye adaylarini ve adaylaringmasizlik kriterlerini taidigina ilskin raporu sunmgtur. Sunulan adaylar 28.02.2013 tarihli
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Toplantisi’'nda bgimsiz yonetim kurulu adaylarinin tyelikleri oy biilile kabul edilmitir.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yil Ortaklar gda Genel Kurul Toplantisi sonrasi, Yonetim Kurulu'nun goresilida
asagidaki belirtiimektedir.

»  Yonetim Kurulu Bakani Sn. Sait Ergun Ozen,gkan vekilligine, Sn. Turgay Génensin'dir.

e Bagimsiz ydnetim kurulu tyelerimizden Dog. Dr. Serhat Yanik, ve Yrd. Do¢ Dr ABKIOIN'un denetimden sorumlu
komite Uyesi, Sn. Serhat Yanik'in komiteskanidir.,

« Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:56 sayili "Kurumsal Yonéelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Teblig" diizenlemeleri kapsaminda yénetim kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitgsirolonustur.

»  Yonetim Kurulu yapilanmasi gefieayri bir Aday Gosterme Komitesi, ile Ucret Komitesi giiurulmamasindan dolayi bu
komitelerin gorevlerini Kurumsal Y&netim Komitesi yerine getirecektir.

« Kurumsal Yénetim Komitesine blean Serhat Yanik (Bamsiz Uye), lyeleri Muammer Ciineyt Sezgin ve Aydin
Senel'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmis Bilgileri;
Ergun Ozen;

Yonetim Kurulu Ba skani
New York State University Ekonomi Béliimirnden mezun olup Harvard Business School'un Ust Diizey
Yonetici programini tamamladi.

Is hayatina, 1987 yilinda Turkiyis Bankasi Ekonomik Agirmalar Birimi’nde Uzman Yardimcisi olarak seedi. Hazine Birim
Mudiirligirnde de kurucu gorev istlendi. T. Garanti Bankasr'na 1992 yilinda Hazine Birimi'nde gérev alarak katilan Ozen, 1994
yilinda Hazine Birim Mudird, 1995 yilinda da Hazine ve Yatinnm Bankaedan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi oldu. 1 Nisan
2000 tarihinde ise Genel Miidiigeél ve 10 Haziran 2003 tarihinde Yonetim Kurulu Ugiele atandi.

Turkiye Bankalar Birlgi, GarantiBank Moscow , GarantiBank International, The Netherlands , Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
A.S. , Garanti Odeme Sistemleri $, Dogal Hayati Koruma Derri@ Yonetim Kurulu lyesi ve Garanti Portfoy Yonetimi

A.S. Yonetim Kurulu Bakanidir.

Turgay Gonensin;
Yo6netim Kurulu Ba skan Vekili;

. Bgazici Universitesisletme Bélimirnden mezundur. @& 6zel sektor bankalarinda yoneticilik gérevierinde
bulundu. Garanti Teknoloji, GOSAve GarantiBank International'da Yonetim Kurulu Uyesi ve T. Garanti Bankasi’nda Genel
Muddr Yardimcisidir.

Dr. M. Cilineyt Sezgin;
Yonetim Kurulu Uyesi

r. Ortadgu Teknik Universitesijsletme Boliimii, Western Michigan Universitig, idaresi (MBA) veistanbul
Universitesiiktisat Fakultesi Uluslararailetmecilik Doktora mezunudur.

Cssitli 6zel sektdr bankalarinda yoneticilik yaptl. 2001-2004 tarihleri arasinda Garanti BankasI'glictiéintrol ve risk yonetimi
faaliyetlerinden sorumliic Denetim ve Risk Yonetimi B&ani olarak gérev yapan Sezgin, Haziran 2004 tarihi itibariyle Garanti
Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi olarak atagtm Dr. Sezgin ayni zamanda Garanti Bank Romanya, Garanti Emeklilik, Garanti
Faktoring ve Garanti Leasing, Garanti Flketlerinde de Yonetim Kurulu Uygli gdrevini ylritmekte olup Dgal Hayati Koruma
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Vakfi Yonetim Kurulu tyesi, Ozel Sektor Goniillileri Vakfi Yonetim Kurulu Gyesi, Tirkiye BankalargBRlisk ve Denetim
Komitesi Bgkani ve Turkiyd¢ Denetim Enstitiisii Dagma Kurulu tyesidir.

Aydin Senel;
Yoénetim Kurulu Uyesi

. Marmara Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1981 yilinda katGdranti Bankas! biinyesinde
¢ssitli birimlerde yoneticilik gorevlerinde bulunngwlup, T. Garanti Bankasi’nda Genel Mudir Yardimcisidir.

Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY ;
Yoénetim Kurulu Uyesi

Georgetown Universitesisletme ve Uluslararasi Finans Bolumi mezunudursitiCedzel firmalarda yoneticilik gorevieri
yurittiikten sonra, 1994 yilinda Argentaria‘'da (bugtin artik BBVA) gorejlachaGaranti ile ortaklik éncesi BBVA Hong Kong'da
BBVA'nin Asya/Pasifik'teki tinSube ve Temsilciliklerinden sorumlu Genel Mudur olarak gérev yapti. Halen T. Garanti Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyelii ve Denetim Komitesi Uyedinin yani sira, T. Garanti BankasiSA.Genel Mudirluk binasinda yer alan
BBVA Turkiye Temsilcilik Ofisinin Genel Mudiri olarak gorev yapiyor ve bircok Garanti Bank@iskinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerini siirdiiriiyor.

Luis Vicente GASCO TAMARIT ;
Yonetim Kurulu Uyesi

. ICADE Universitesisletme Yonetimi ve Hukuk alaninda lisans ve BBVA Finans Okulu Whole Sale Banking
alaninda master derecesi bulunuyor.1998 yilindgayan BBVA kariyerinde, Ticari Bankacilik alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunmuolup halen BBVA Ticari Bankacilik Kiiresil Gelistirme Bakani olarak gorevine devam ediyor.

Hasan Hulki Kara;
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Midiir

. Dokuz Eyliil Universitedktisat Bolimi mezunudur. 1989 yilinda katfidGaranti Bankas! bunyesinde, Tefti
Kurulu Baskanllgl’nda 1. Derece Mifetti, Sube Mudurligu ve Bolge Mudurlgu goérevlerinde bulunmuolup, 18.10.2011 tarihi
itibari ile Garanti Faktoring Genel Muduri olarak gérevine devam etmektedir.

Ali Coskun;
Bagimsiz Uye/Denetim Komitesi Uyesi

} r. istanbul Teknik Universitesi Endiistri MihendisliBolimii, Bgazici Universitesi Finans yiiksek lisans,
University of Texas “Accounting and Information Management” doktora mezunudgazBo Universitesi @retim Gorevlisi
olarak kariyerine devam etmektedir.

Serhat Yanik;
Bagimsiz Uye/ Denetim Komitesi Uyesi

_ r.istanbul Universitesi Kamu Yo6netimi lisarigletme yiiksek lisans ve doktora mezunudstanbul Universitesi
Fakiilte D@rudan Temin véhale Komisyon Bgkanligi gérevine devam etmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Uyeleri'nin baimsizlik beyanlari ;

12/02/2013
BAGIMSIZLIK BEYANI

Garanti Faktoring Hizmetleri A.$ (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hikimlerinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “badimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh
olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu thzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimiarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligki kurulmadiginy,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini
yapan girketler olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumunt yuriten sirketlerde calismadigimi ve
yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

c) Son bes yIl icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadidimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’'den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ekte yer alan é6zge¢misimde gérilecegdi lzere bagimsiz yénetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip
oldugumu,

f) Universite 6gretim Gyeligi gérevim disinda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum
itibariyle tam zamanl olarak galismadigimi,

) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edecedimi ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Yrd. Dog Dr. Ali COSKUN
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12/02/2013
BAGIMSIZLIK BEYANI

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
T.C. Basgbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yé&netim
likelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig hukimierinde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz iye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak % 10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayl 6nemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek
y6netici pozisyonunda istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumana yuraten sirketlerde galismadigimi ve
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli olglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu paylarin
imtiyazli olmadigini,

e) Ekte yer alan é6zge¢misimde gérilecegi tizere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle
Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Universite 6gretim tyeligi gérevim diginda, kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum
itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyacadimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edecegimi ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek éiciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Dog Dr. Serhat YANIK
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Bagimsiz yonetim Kurulu Uyelerinin ansizlik beyanlarwww.garantifactoring.comadresli internet sitesinde YatirnmcsgKileri ,”
Genel Kurul Toplantilar ” bgu g1 altinda kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetinilkeleri gerggince Sirket dsinda baka gorevler almasina izin verilstir.

Yodnetim kurulu tyelerinirgirket disinda baka goérevler almasinin belirli kurallarag@anmamstir.

Yonetim Kurulu Uyeleri veSirket Diginda Aldg Gorevler ;

Son 5 Yilda
Adi Soyadi Gorevi Mesle gi Ortaklikta Son Durum ltibariyle Ortaklik DI ginda Aldi §1 Gérevler
Ustlendi §i Gérevler

TGB Genel Mudurd, Turkiye Bankalar Birligi,
GarantiBank Moscow , GarantiBank International,
Amsterdam,

TUSIAD, istanbul Kiiltir ve Sanat Vakfi, Garanti Bank
SA YK Uyesi ve Garanti Finansal Kiralama A.S.

Sait Ergun Ozen Baskan Bankaci Y.K. Bagkani Garanti Emeklilik Hizmetleri A.S., Garanti Portfdy
Yénetimi A.S. Ogretmen Akademisi Vakfi Miitevelli
Heyeti,

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Garanti Odeme
Sistemleri A.S., Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.S.
YK Bagkani

T. Garanti Bankas| Genel Mudur Yardimcisi, Garanti
Finansal Kiralama A.S., Ogretmen Akademisi Vakfi
Turgay Génensin Baskan Vekili Bankaci Y.K. Baskan Vekili Miitevelli Heyeti, Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. A.$.,
Garanti Bank International, Garanti Konut Finansmani
Danismanlik Hiz. A.S. YK Uyesi

TGB Ydénetim Kurulu Uyesi,Garanti Emeklilik Hizmetleri
Muammer Ciineyt Sezgin Uye Bankaci Y K. Uyesi A.S. YK Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi-Mitevelli
Heyeti/ Murakip Garanti Finansal Kiralama A.S YK Uyesi

TGB Genel Mudur Yardimcisi,Garanti Bankas!
Mensuplari Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi-YK Bagkan
vekili, Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti / YK
yedek iyesi

Aydin Senel Uye Bankaci TGB Genel Mudir Yardimeisi

TGB Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi, BBVA
Turkiye Temsilcilik Ofisi Genel Mudiirli, Garanti Finansal
Kiralama A.S. YK Uyesi, G.Yatirim Menk. Kiymetler

Manuel Pedro Galatas Sanchez Uye Bankaci Y K. Uyesi A.S. YK Uyesi, G.Portfoy Yonetimi A.S. YK Uyesi,

Harguindey G.Emeklilik ve Hayat A.S. YK Uyesi, G.Odeme
Sistemleri A.S. YK Uyesi,Garanti Filo Yénetimi Hizmetleri
A.S., Garanti Bank International BV YK Uyesi

Luis Vicente Gasco Tamarit Uye Bankaci - BBVA Ticari Bankacilik Kiiresel is Gelistirme Bagkani

Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Midiir [Bankaci Y K Uyesi ve Genel Miidiir Y oktur

Serhat Yanik Bagimsiz Uye Universite Ogretim Uyesi |Bagimsiz Uye Istanpul Universitesi Fakiite Dogrudan Temin ve Ihale
Komisyon Bagkani

Al Cogkun Bagimsiz Uye Universite Ogretim Uyesi [Bagimsiz Uye Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bélimii Ogretim Uyesi

16.YoOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu,sirket isleri luzum gosterdikce toplanir. Yonetim Kurulu, lye tam sayisingumogu ile toplanir ve toplantiya
katilanlarin ekseriyetiyle karar alir. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu
veren Uye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilan g@riieler sunucunda alinan Yénetim Kurulu kararlar Yénetim Kurulu Karar Defteri'ne
kaydedilmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu ilgili maddesi @garee Yonetim Kurulu Karar defterleri agilve kaparglari noter
onayl olarak ve belirtilen siirelerde yapilmaktadir.
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2013 yilinin ilk yarisinda 17 (On Yedi) Yonetim Kurulu toplantisi, Gye tam sayisigunieggu salanarak yapilmtir. 2013 yilinin

ilk yarisinda Yénetim Kurulu toplantilari sonucunda 52 (&ij sayfa tutanak diizenlengtir. Yonetim Kurulu gerek toplantilarda
gerekse dosya incelemek suretiyle toplam 47 (Kirk Yedi) adet karagtial®énem icerisinde yapilan toplantilarda karar zaptina
gecirilmesini gerektirecek ve herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen soru stmami

Kurumsal Yonetimilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilagieimler ile sirketin her tirlu ilskili taraf ve tigtinci kiler lehine
teminat, rehin, ipotek verilmesineskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere uyulur.

2013 ilk yar yilda bgamsiz ydnetim kurulu dyelerinin onayina sunulaskili taraf islemleri ile dnemli nitelikte glemler
bulunmamaktadir.

17. Ydnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yondiikelerine gore Yonetim Kurulu’na gh Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurar. Yonetim Kurulu yapilanmasi ggrayri bir Aday Gosterme Komitesi, ile Ucret Komitesi in gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirir.Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hikiumleri cercevesinde gerekli ya da ihtiya¢ duyulan
diger komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢aina esaslari Yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve komite tyeleri Yénetim Kurulu
tarafindan segcilir.Kurulan komitelerin goérev alanlari, gah esaslar ve hangi lyelerden stiigu hususlarinirSirket internet
sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanir.

Icra bakani ve genel mudiir komitelerde gorev almgandir. Sirketimiz yonetim kurulun yapilanmasi ggragimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayisi, 2 (iki) kiden ibarettir. Olgturulan komitelerin en az bleanlari ve Denetim Komitesinin tamaminingbasiz
Uyelerden olgmasi gerekgiinden bir Yonetim Kurulu Giyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesi yerine getirilgiemi
Bir bagimsiz Yonetim Kurulu Giyemiz, iki ayri komitede goérev almak zorunda kalmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi sanligina b&msiz tyelerden Serhat YANIK, (yeliklere Muammer Ciineyt SBZ@e Aydin
SENEL secilmstir.

Kurumsal Yodnetim Komitesi 2013 yilinin ilk yarisinda 3 kez toplgtimi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi sifati ile 26.03.2013 tarihinde Yénetim Kuruluanbe yonetim kurulu tyelerine
6denecek huzur hakki Ucreti hakkinda teklifini sugtonuTeklif sunulan adaylar 26.03.2013 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
gorisulerek, onaylanmtir.29.03.2013 tarihinde yapilagirket 2012 Yili Olgan Genel Kurul Toplantisi’nda gansiz yonetim
kurulu adaylarinin her biri igin ayri ayri yillik 110.000,-TL briit huzur hakki ticreti 8denmesi @y iérkabul edilmitir.

Denetim Komitesi uyeliklerine tgamsiz yonetim kurulu tyeleri Serhat YANIK ve Ali GBUN atanmstir. Komitelerin gdrev
alanlari, cakma esaslargirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmi

Denetim Komitesi 2013 yilinin ilk yarisinda 4 kez toplagimi Bu toplantilardaj¢ Denetim birimi tarafindan gercekiiilen
Operasyon ve Mevzuat Miudugia denetim bulgulari, Uyum Gorevlisi Faaliyetleri denetim bulgulari, i¢ denetim birimi tarafindan
gerceklgtirilen sorwturma calgmalari ve periyodik kontrol faaliyetlerinin sonuclari ggifiints, Sirketin 31.12.2012 ve
31.03.2013 tarihli mali verilerine gkin bazimsiz denetim firmasi (Deloitte) tarafindan gercgifiéen denetim faaliyetleri
sonuglari ve olgturulan ydnetim tavsiye mektubu hakkinda Deloitte tarafindan Denetim Komitesi tyelerine bilgisterilmi

18.Risk Yonetimi veic Kontrol Mekanizmasi

Sirket icin etkin risk yonetimi sisteminin ve glclu bir i¢ kontrol ortaminin tesis edilmesi, surdurulebilir blyimesweegali en
onemli temel tgdarindan biri olarak goriilmektediBirket sahip oldgu teknolojik alt yapi ve gediirdigi is sirecleri sayesinde
tasidigl riski surekli olarak izlemekte; yonetim kademelerine, stratejik ve gunlik karaglardutan raporlamalar yapmaktadir.
Sirket piyasa ve likidite risklerini 6lgmek amaciyla riske marugedeve vade analizleri ¢amalari gergeklgirmektedir. Sirketin

doviz pozisyonu ise gunlik olarak takip edilerek, tahsis edilen limitler dahilinde yonetilmesi amaciyla ilgili birimlere ve st
ybénetime raporlanmaktadir.
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Sirket faaliyetlerinin, yirirlikteki mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cercevede gerndmidsini ve
muhasebe ve raporlama sistemlerinin butgitil, guvenilirlgini sazlamak Uzere her seviyedekirket personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak i¢ kontrol mekanizmalari tesis edifmi

Denetim Komitesi araciyla Yonetim Kurulu’na bgli olarak faaliyet gostereig Denetim Birimi, risk dgerlendirmeleri uyarinca
hazirlanan yillik denetim plani dahilindeketin timini kapsayacajekilde i¢c kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve
verimlili gini denetlemektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedefleri, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan bitce hedefler ile belirlemel§ekéatin hedeflerine ukma
derecesi, gecmiperformanssirket yonetimince haftalik periyodlar ile diizenlenen Aktif-Pasif Komitesi toplantilari ve Genel Mudur
baskanliginda gerceklgirilen bdlge butce gosimeleri ile sirekli olarak takip edilmekte, Yodnetim Kurulu’'nun bilgisine
sunulmaktadir.

Bolge ve portfoylerirsirketimize yarattiklar katma @ere oranli olarak performans sistemimiz dahiligdeat ve gustos aylarinda
performans primi olarak ggtilmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerglaaan her tirli hak, menfaat ve tcret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve ucretlendirme esaslarlargkln olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi Catna Esaslari ve Ucretlendirme Politikasi
www.garantifactoring.comadresli internet sitemizde Yatirimdiskileri/Kurumsal Yonetim altinda “Komiteler” Bhgi altinda
kamuya kamuoyuna sunulgtur.

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 Yili @ Genel Kurul Toplantis'inda GergeksKY6netim Kurulu Uyeleri'ne huzur hakki
o6denmemesi ve Ucret Komitesi sifatiyla, Kurumsal Yénetim Komitesi'nce Yénetim Kurulu'na énefilefe, Bazimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeleri'nin her biri icin ,ayri ayri, yillik 110.000 TL briit huzur hakki 6denmesine, gsibiidikarar verilmitir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilerglaaan her tirli hak, menfaat ve Ucretler SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi'ne goére tger aylik dénemler itibari ile hazirlanan dipnotlar, ara dénem ve yillik yonetim kurulu faaliyet
raporlari aracifii ile kamuya ac¢iklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg, krediahsi kredi adi altinda kredi ve lehine kefalet gibi
teminatlar vermemektedir.




