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1. Sirket Hakkinda

Sirketin Kurulu su ve Tarihsel Gelsimi

Garanti Faktoring Hizmetleri A.S("Garanti Faktoring”), Turkiye'nin ilk faktoringsirketlerinden biri
olarak, 1990 yilinda Aktif Finans Faktoring Hizmetleri Auvaniyla kurulmugr. 1996 yilinda ¢agnluk
hisselerinin Dogs Holding tarafindan satin alinmasi ile Turkiye’nin 6nde gelen finans gruplarindan
birisine dahil olmutur. 2002 yilinda Aktif Finans olagirket unvani, ana ortak Garanti Bankasi kurumsal
kimli ginin yansimasi sonucunda Garanti Faktoring olargkstiglmi stir.

Sirket 1993 yilinda Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)’ndargaidin ile hisselerini halka arz ederestdnbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na [MKB”) kote olmustur.Dolasimdaki %8.4’liik oran ileIMKB Ulusal
Pazardasiem gormektedirSirket faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, 13.12.2012 tarih, 28496 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansitkaetleri Kanunu” ve
BDDK'nin “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansmdirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Y6netmelik”i cercevesinde surdirmektedir.

Garanti Faktoring yurtici faktoringslemleri ve yurtdgi faktoring slemlerini Dogus Grubu sinerjisi ile
genk bir network tzerinden mitari ihtiyaclarina odakli birsekilde yurutmektedir. Bga KOB'ler,
ithalatci ve ihracatgi kimiiyle 6ne cikarsirketler ve yaygin tedarikci ve baygma sahip kuruldgr olmak
uzere geni bir mugeri tabanina hizmet vermekte olan Garanti Faktoring, faktoring Grtin ve hizmetlerini
tim Ulke geneline tamaktadir.

Tarkiye'nin 6nemli ekonomi yayinlarindan Capital Dergisi'nin GFK Turkiye ile 13 yildir gegtie#igi ve
alaninda lider firmalarin gerlendirildigi “Turkiye'nin En Beenilen Sirketleri” arastirmasi sonucunda,
Garanti Faktoring 4. kez ust Uste Turkiye'nin “En Begenilen Faktoring Sirketi” oduline layik
goraimustar.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

31.12.2012 tarihi itibari ilSirketin sermayesi 21.000.000.- TL. olup, tamami 6édgtimgirketin ortaklik
yapisi aagida gosterildii gibidir;

Sermaye Tutari (TL) Payi(%)
Tlrkiye Garanti Bankas! A.S 17.187.150 81.8
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S 2.053.230 9.8
Halka Arz 1.759.620 8.4
TOPLAM 21.000.000 100.0
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Turkiye Garanti Bankasi A.$in kayith hisse orani %55.4 olup, geri kalan %26.4 oranindaki hisseyi halka
arz edilmi bulunan hisselerdeMKB yolu ile almistir.

Ortaklar Hakkinda Genel Bilgi

Tirkiye Garanti Bankasi A.S

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, bugtin 90 milyar ABD Dolarr’garutaplam konsolide
aktif bayuklugi ile Turkiye'nin en buylk ikinci 6zel bankasi konumundadir.Kurumsal, ticari, KQB
Ozel, bireysel ve yatirrm bankaglidahil olmak tizere bankacilik sektoriiniin tigrkollarinda faaliyet
gosteren Garanti; hayat ve emeklilik, finansal kiralama, faktoring, menigelrlde, portfoy yonetimi ve
Hollanda, Rusya ve Romanya’daki uluslarargiiaklerinin de aralarinda bulundug@ finansal gtiraki ile
entegre bir finansal hizmetler grubudur.

Garanti, 30 Eylul 2012 itibariyla, yurtdnda faaliyet gosteren yedube ve dort temsilcilik ofisi dahil
olmak Uzere toplam 93gube ve 17.309 caghn, 3.441 ATM, o6dulll Ca Merkezi, Ustin bir teknolojik
altyapiya sahip internet ve mobilibelerinden olugn ¢ok kanalli glcla bir ggim agiyla mugerilerine
ulasmaktadir. Banka, yayggube &ini; merkezi operasyon ydnetimi, tstln veri ambari, yonetsel raporlama
sistemleri ve etkin alternatif geim kanallariyla desteklemektedir.

Turkiye jhracat Kredi Bankasi A.S

Turkiye Thracat Kredi Bankasi A.YTurk Eximbank), 31 Mart 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
3332 sayili Kanun'un vergi yetkiye istinaden 21 gustos 1987 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulrturg

Turk Eximbank'in temel amaci; ihracatin giliimesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin sgitendiriimesi,

ihrac mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatcilarin uluslararasi ticarette paylarinin artiriimasi ve
girisimlerinde gerekli desfin salanmasi, ihracatcilar ile yurt ginda faaliyet gosteren muteahhitler ve
yatirrmcilara uluslararasi piyasalarda rekabet guicl ve guvence kazandiriimasisiyald glapilacak
yatirimlar ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallari Gretim vgieatidesteklenerek ¢eik edilmesidir.

Turk Eximbank 2011 yilinda 6,67 milyar ABD Dolari tutarinda nakdi kredi geste 5,75 milyar ABD
Dolari tutarinda sigorta/garanti imkanigkgyarak ihracata bir dnceki yila gére %39’luk bir getitoplam
12,42 milyar ABD Dolari seviyesinde bir destek vettini Boylece, Banka nakdi ve gayrinakdi destekleri
ile Turkiye ihracatinin %9,2'sine finansman d@stegslamistir. 2012 yili Ug¢lncl ceyrek itibariyle
Banka'nin aktif buytklig 14,7 milyar TL olup, ddenmisermayesi 2 milyar TL’ dir.
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2. Sirketin_Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve Gérevleri;
(1) Yonetim Kurulu;
. Goreve Atanma Gorev
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Siiresi
_ . Bask Murahh
Sait Ergun Ozen (*) ~agKan ve Muranhas 11.05.2011 2 Y1l
Uye
Turgay Goénensin (*) Bagkan Vekili 11.05.2011 2Yil
Muammer Cilneyt Sezgin (**) Uye 11.05.2011 2 Y1l
Aydin Senel (**) Uye 15.12.2011 2 Yl
Hasan Hulki Kara Uye ve Genel Miidiir 15.12.2011 2 Y1l
Manugl Pedro Galatas Sanchez Oye 27.06.2012 1 VIl
Harguindey (*)
Luis Vicente Gasco Tamarit (**) Uye 27.06.2012 Vil
Ali Coskun Bagimsiz Uye 27.06.2012 1vil
Serhat Yanik Bagimsiz Uye 27.06.2012 Vil

(*) Sirketimizin 12.09.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 Sayili Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun 359. maddesi ve 6103 sayili Turk Ticaret Kanununun YuiilvBigygulamaekli Hakkinda
Kanun'un 25. maddesi g&irce;

i) T. Garanti Bankasi A.Stiizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi seciknbulunan
all Sait Ergun OZEN'in istifa ederek kalan siireyi tamamlamak uzere
yeniden Gergek Ki olarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine,

i) T. Garanti BankasI A.Stiizel Kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi seciknbulunan
I Turgay GONENSn istifa ederek kalan sireyi tamamlamak tizere
yeniden gercek ki olarak Yoénetim Kurulu Uyesi secilmesine,

iy T. Garanti Bankasi A.Stiizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi seciknbulunan

ali Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY'in istifa ederek
kalan surreyi tamamlamak (lizere yeniden gercekokarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine, Uyelerce
kargi gorusbildirilmemis olup, oy birlgi ile karar verilmitir.
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(**) Sirketimizin 20.09.2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun 359. maddesi ve 6103 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Y Uilriglygulama 8kli Hakkinda
Kanun'un 25. maddesi g&ince;

i) T. Garanti Bankasi A.Stiizel Kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi secikulunan
ali AydirEfNEL'in istifa ederek kalan sureyi tamamlamak tzere yeniden
Gergek Kii olarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine,

i) T. Garanti Bankas! A.Stuizel Kiili ginin temsilcisi olarak Yénetim Kurulu Uyesi secikulunan
all Luis Vicente GASCO TAMARIT'in istifa ederek kalan sireyi
tamamlamak (izere yeniden gercek kiarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine,

i) T. Garanti Bankasi A.Stiizel kiili ginin temsilcisi olarak Yonetim Kurulu Uyesi seciknbulunan

ali Muammer Clineyt SBY{B istifa ederek kalan sireyi tamamlamak
izere yeniden gercekskiolarak Yonetim Kurulu Uyesi secilmesine, Uyelerceskaorus bildirilmemis
olup, oy birligi ile karar verilmgtir.

iv) 14.01.2013 tarihinde yapilan @anistl Genel Kurul Toplantisi'nda;

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 359.maddesi ve 6103 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Yiviglig
UygulamaSekli Hakkinda Kanun'un "Yonetim Kurulu" klekli 25. maddesi geggnce; istanbul Ticaret

Sicil Muduarlagi'nden 17.09.2012 tarihinde tescil ve 20.09.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmis bulunan 12.09.2012 tarih, 2012/061 Sayili Y6netim Kurulu Karari ile GerggRyBinetim Kurulu

Uyesi olarak atanrg i Sait Ergun OZEN'in Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, 12.09.2012 tarih. 2012/061 Savili Yonetim Kurulu Karari ile Ger¢gikYinetim Kurulu Uyesi
olarak secilel wall Turgay GONBRNB Yonetim Kurulu Uyesi olarak

secilmesine ve yonetim kurulunun kalan goérev suresi kadar gérevlerini ylritmelerine,

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 359.maddesi ve 6103 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun Yiviglig
UygulamaSekli Hakkinda Kanun'un "Yonetim Kurulu" klekli 25. maddesi geggnce; istanbul Ticaret
Sicil Maduarligi'nden 21.09.2012 tarihinde tescil ve 27.09.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmis bulunan 20.09.2012 tarih. 2012/063 Savili Yonetim Kurulu Karari ile GerggkyBinetim Kurulu
Uyesi olarak segcile rali Ay§ENEL'in, <

I Muammer Cuineyt SEZ&in, Yonetim Kurulu Uyelginin devamina, yonetim kurulunun kalan
gorev stresi kadar gorevlerini yuritmelerine,

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 359. maddesi ve 6103 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ivérlig
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un 25.maddesi génee; istanbul Ticaret Sicil Midirliignden
17.09.2012 tarihinde tescil ve 20.09.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilansculillmhan 12.09.2012
tarih, 2012/061 Sayill Yonetim Kurulu Karari ile Gergeksikvonetim Kurulu Uyesi olarak secilen

il Manuel Pedro GALATAS SANCHEZ HARGUINDEY inis&nbul
Ticaret Sicil Muduarlig'nden 21.09.2012 tarihinde tescil ve 27.09.2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmis bulunan 20.09.2012 tarih, 2012/063 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile Gerggkyknetim
Kurulu Uyesi olarak segcile rah Luis Vicente GASCO TAMARIT'in
Yonetim kurulu Uyeliklerinin devamina, yonetim kurulunun kalan gorev siiresi kadar gorevlerini
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yurtutmelerine ilgkin kararlar, TTK 363. Maddesine gére genel kurulun onayina sunweoy birligi ile
kabul edilmitir.

(if) Denetim Kurulu;

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Gorev Siresi
Emre Ozbek Uye 27.06.2012 1yl
Osman Bahri Turgut Uye 27.06.2012 1vil
Ozgur Ozerkek Uye 27.06.2012 1yl

Yonetim Kurulu Bakan ve tyeleri 11.05.2011 tarihinde gergetitden Olagan Genel Kurul Toplantisinda

2 yiIl siire ile atanngiolup, 27.06.2012 tarihinde gercejtidglen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Serhat
Yanik ve Ali Cokun’'un Yonetim Kurulu Bgimsiz Uyesi olarak, Manuel Pedro Galatas Sanchez
Harguindey ve Luis Vicente Gasco Tamaritin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine, yeni secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, Bketin mevcut Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin 2010 yili @an Genel Kurul
toplantisinda belirlenmgigérev sireleri sonuna kadar gorev yapmalarina ve 27.06.2012 tarihi itibariyle
Yonetim Kurulu Uyelginden istifaen ayrilan Ali Temel'in istifasinin kabuliine ve A grubu imza yetkisinin
iptaline oybirligi ile karar verilmitir. Denetim Kurulu tiyeliklerine de Osman Bahri Turgut, Emre Ozbek ve
Ozgiir Ozerkek 1 yil siire ile atangtardir. Sirketin yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerinin yetki ve
sorumluluklarina ket’in ana sdzlgmesinde yer verilngtir.

Raporlama tarihi itibari ile 2012 yih igerisinde Denetim Kurulu 7 (yedi) kez topktnmi
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Yodnetim Kurulu Uyelerinin Bket disinda yurittikleri gorevier ;

Sirket Disinda
Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi

TGB Genel Mudurd, Turkiye Bankalar Bigli YK Uyesi, Garanti
Finansal Kiralama A.&YK Baskan,

Garanti Emeklilik Hizmetleri A.SYK Bagkani, Garanti Portfoy
Yonetimi A.S-YK Bagkani,

Sait Ergun Ozen Garanti Bank SA- Uye, Garanti Bank International Amsterdam-
YK lyesi,

Ogretmen Akademisi Vakfi-Mitevelli Heyeti /YK Blkani,
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A-YK Baskani, Garanti
Bank Moscow-YK Uyesi

TGB Genel Mudur Yardimcisi,Garanti Finansal Kiralama-A.$
YK Uyesi,

Turgay Goénensin Ogretmen Akademisi Vakfi-Mitevelli Heyeti, Garanti Bifn
Teknolojisi ve Tic. A.SYK Uyesi,

Garanti Bank International-YK Uyesi

TGB Yonetim Kurulu Uyesi,Garanti Emeklilik Hizmetleri A.S
YK Uyesi,

Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti/ Murakip Garanti
Finansal Kiralama A.$YK Uyesi

Muammer Ciineyt Sezgin

TGB Genel Mudur Yardimcisi,Garanti Bankasi Mensuplari
Aydin Senel Emekli ve Yardim Sangdi Vakfi-YK Baskan vekili,
Ogretmen Akademisi Vakfi-Miitevelli Heyeti / YK yedek (yes

Manuel Pedro Galatas Sanchez | TGB Yo6netim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi,

Harguindey BBVA Turkiye Temsilcilik Ofisi Genel Muduru
Luis Vicente Gasco Tamarit BBVA Ticari Bankacilik Global Direktori
Hasan Hulki Kara Yoktur.

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltedeigne Bolimii

Serhat Yanik Muhasebe Finansman Ana Bilim Daliggani

Bogazici Universitesilitisadi ve tlari Bilimler Fakuiltesi

Al k . - . N e
| Goskun Siyasal Bilgiler Fakiiltesi fgtme Bolimu @retim Uyesi
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Denetim Kurulu Uyelerinin Bket dsinda yurittikleri gorevler ;

Sayfa No: 7

Sirket Disinda

Adi Soyadi Ustlendigi Gorevler
TGB Banka Yoneticisi, Garanti Bgiim Teknolojisi ve Tic. A.S-
Murakip,
Garanti Finansal Kiralama A.SMurakip, Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S Murakip,

Emre Ozbek Garanti Portfoy Yonetimi A.S Murakip, Garanti Odeme

Sistemleri A.S- Murakip,

Garanti Emeklilik ve Hayat A.$ Murakip, Garanti Hizmet
Yo6netimi A.S-Murakip,

Garanti Konut Finansmani Dgmanlik Hizmetleri A.S-Murakip

Osman Bahri Turgut

TGB Banka Yoneticisi,Garanti Bgim Teknolojisi ve Tic. A.S
Murakip,

Garanti Finansal Kiralama A-Blurakip, Garanti Yatirim Menku
Kiymetler A.SMurakip,

Garanti Portfdy Yonetimi A.urakip, Garanti Odeme
Sistemleri A.SMurakip,

Garanti Emeklilik ve Hayat A-purakip, Garanti Hizmet
Yonetimi A.S-Murakip,

Garanti Konut Finansmani Damanlik Hizmetleri A.SMurakip

Ozgir Ozerkek

TGB Teftis Kurulu Bggkan Yardimcisi, Garanti Bankasi A.S
Emekli ve Yardim Sangi Vakfi-Murakip
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3. Donem kinde Esas Sozknede Yapilan Déisiklikler :

27.06.2012 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yururlige gire Esagng®zle

degisiklikleri;

GARANTI FAKTORING HIZMETLERI A.S. ESAS SOZLEMESI

ESKI METIN

YENI METIN

KAYITLI SERMAYE :

Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabulseteni

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sis
gecmitir. Sirketin kayitli sermayesi 25.000.000.- YTL olup bu sermayg
beheri 1.-YKTr. itibari dgerde 2.500.000.000 adet paya bolustini

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordigii zamanlarda kayitl sermaye tavani iginde kalnaadga
nama yazlili pay ihra¢ ederek cikargrsermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmg sermayesi 15.000.000.- YTL (Oroailyon
YeniTrkLirasi) olup bu sermaye 1.- YKr. (BirYeniKyjudeserinde,
755.517.672 adet (A) 744.482.328 adet (B) grubu nama olmak lizere
toplam 1.500.000.000 adet paya bolustiii

Hisse senetlerinin nominal geri 1.000-TL iken 5274 sayill TTK'da
degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1.-YKr. olarak
degistirilmi stir. Bu dezisim sebebiyle toplam pay sayisi azalwiup her
biri 1.000.-TL'lik 10 adet pay kariginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay
verilecektir. Sozkonusu g@aim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu
paylardan dgan haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

Cikarlms sermayenin tamami nakden ddegtimi Yonetim Kurulu, ¢eitli
gruplarda, imtiyazli ve itibari derinin Uzerinde pay ¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi konularinda vey
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte kararlar alabilir.

Madde 6 Sirket, 3794 sayili kanunla daik 2499 sayill Sermaye Piyasgsladde 6 $rket, 3794 Sayili Kanunla gik 2499 Sayili Sermaye Piyas

KAYITLI SERMAYE :

Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabulseteni
Seenaye Piyasas! Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709 sayili izni ile bu sis
gecmitir. Sirketin kayith sermayesi 25.000.000.- TL olup bu sermaye
beheri 1.-Kr. itibari dgerde 2.500.000.000 adet paya bolUtinti

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak
gerekli gordigli zamanlarda kayitli sermaye tavani iginde kalgaaiyla
nama yazlili pay ihrag ederek ¢ikargraermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin ¢ikarilmg sermayesi 15.000.0007L (OnbemilyonTUrkLirasi)
olup bu sermaye 1kr. (BirKurus) degerinde, 755.517.672 adet (A)
744.482.328 adet (B) grubu nama olmak tizere toplam 1.500.000.00
paya bolinmgtir.

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayill TTK'da dgiklik
yapiimasina dair kanun kapsaminda 1.-YKr. olaraistielmi stir. Bu
degisim sebebiyle toplam pay sayisi azaimiup her biri 1.000.-YTL'lik
10 adet pay kariginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verilecektir.
Sozkonusu désim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldiu paylardan dgan
haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaytitae esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal degeri 5274 sayil Tiirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kuru s olarak
daha sonra Yeni Turk Lirasi ve yeni kurus ibareleri 4 Nisan 2007 tarih
@e 2007/11963 sayili Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurgta Yer Alan Yeni
ibarelerinin Kaldinimasina ve Uygulama Esaslarina Dair Bakanlar
Kurulu Karari Uyarinca Turk Lirasi ve Kuru s olarak degistirilmi stir.

AS|

eme

D adet
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ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU GOREV VE SURES:

Madde 9
enaz bgkisilk bir Ynetim Kurulu tarafindan ydiriitliir. Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin
gsterecg adaylar arasindan segil.

Yénetim Kurulu'nda herhangi bir iyeli agilrsa, Y6netim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda ki
sartlan haiz bir kimseyi ik toplanacak Genel Kurufun onayina sunmak iizere gecici olarak tiye s
suretle secien tye, Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve Genel Kurufca seciminin on
halinde yerine secigiiliyelerin kalan stresini tamamiar. Yénetim Kurulu ik toplantisinda kikarave

YONETIM KURULU GOREV VE SURES:

Sirketi igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan segien biri Genel Midir olmak tizejdladde 9Sirketiisleri ve ynetimi Genel Kurul tarafindan segilen biri Genel Mdiir olmak tizere eg

kisil bir Y6netim Kurulu tarafindan ydriitiiir. Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gosggrece
adaylar arasindan segil.

iing tim Kurulunda gérev alacak bagimsiz {yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
semBinun uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine il skin diizenlemelering
dngnéess pit edilir ve s6z konusu diizenlemelere uygun olarak segilir.

bagkan yardimeisi seger. Yénetim Kurulu'nun gérev stiresi ki yidir. Bu stirenin sonunda gorevi bf¥tinetim Kurulunda herhangi bir tiyelik aclirsa, Y8netim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni

{iyenin yeniden segimesi mimkindr. Ydnetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman|
gbrevden alnabiir.

suretle segilen (iye, Genel Kurul toplantisina kadar grev yapar ve Genel Kurulca segiminin ona;
halinde yerine seciffillyeleri kalan stiresini tamami&agimsz yénetim kurulu Gyelerinin
hogaldigl hallerde Sermaye Piyasasi Kurulunun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim ilkelerine ili skin dizenlemelerine uyulur,

Yénetim Kurulu ik toplantisinda bir jean ve bgkan yardmeisi seger. Yonetim Kurulunun gérev

Uyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilr.

sartlan haiz bir kimseyi ik toplanacak Genel Kurufun onayina sunmak iizere gegici olarak {ye se

stiresilg yildir. Bu siirenin sonunda gérevi biten tiyenin yeniden secimesi mimkindur. Yénetim K

cer. Bu
fanmasi

urulu

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 10 Yonetim Kurulgirket sleri izum gdsterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir kez topl

A
zorunludur. Yénetim Kurulu, iiyelerin en az yarisindan bir fazasinm hazr olmasi e toplanir ve toJMﬁ%e 10 Yonetim Kurukgrket ieri iizum gosterdkge topian. Ancak en az ayda b kez topig

katianlarin ekseriyetiyle karar alrr. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilr. Cel
oy kulanlamaz. Red oyu veren (iye, kararn atina red gerekgesiniyazarak imzalar.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :
masl

Zauinludur. Yonetim Kurulilye tam sayisinin ggunlugu ile toplanir ve toplantya katlaniann
ekseriyetiyle karar alr. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak kulanir. Cekimser oy
kulanlamaz. Red oyu veren {iye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Kurumsal Yénetim ilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilan slermler ile sirketin her tiri
iliskili taraf ve Gctinct kigiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesine ilskin islemlerde
Semaye Piyasas! Kurulunun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetimilkelerine
iliskin diizenlemelere uyulur.
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ESKi METIN

YENi METIN

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLER :

Madde 11 Yonetim Kurulu B&an ve tyelerinin icretleri Genel Kurul'ca teshinat.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLER :

Madde 11 Yonetim Kurulu Ban ve tyelerinin ticretleBermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yénetimilkelerine iliskin diizenlemelerine uygun olarak
Genel Kurufca tesbit olunur.

KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM

Madde 13 Semmaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu
kararlan gecersiz olup esas sézeneye aykin sayilir.

KOMITELER :

Madde 14 Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetinilkelerine gore Yonetim
Kurulu'na ba gl Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurar. Yonetim Kurulu ilgili
mevzuat hiikimleri gergevesinde gerekliya da ihtiyac duyulan ger komiteleri de kurabilir.
Komitelerin calisma esaslan Yonetim kurulu tarafindan belidenir ve komite tyeleri Yénetim
Kurulu tarafindan secilir. Komitelerin cali sma esaslar ve kimlerden olgtugu Sirketin intemet
sitesinde yayimlanir.

Denetimden sorumlu komite tyelerinin tamami bgmsiz lyeden ve Kurumsal Yonetim
Komitesinin bagkani bagimsiz tiyeden olgur. Genel Midir komitelerde gérev alamaz.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 16 Genel Kurul gian ve olganisti olarak toplanir. Gan Genel KurulSirketin hesap
dewresinin sonundan itibaren U¢ ay icinde ve yida en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunj
369. maddesi hikmil gdzéntine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan gtindemdeki korf
gOrGslp karara bgar.

Olagantistii Genel Kuruirket ilerinin gerektirdi hallerde toplanarak gerekii kararlar alir. giaiistl
Genel Kurul'un toplanma yeri ve zamani usuliine gore fian olunur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI :

Madde 18Genel Kurul olgan ve olgantistui olarak toplanir. Gan Genel KurulSirketin hesap
ldewmesinin sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yida en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanun
388. maddesi hikmii gdzoniine alinarak Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki kon
gOristip karara hgar.

Olagantistil Genel Kurufirket islerinin gerektirdi hallerde toplanarak gerekii kararlari a@enel
kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pa;
sahibine ulasmay! sgilayacak, elektronik haberlesme dahil, her tin iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant tarihinden asgari ¢ hafta énceden yapilir ve genel kurul toplanti ilani ile birlikte
pay sahiplerine duyurulmasi gereken hususlar ile yapiimasi gerekengdir bildirim ve
agiklamalar intemet sitesinde ilan edilir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, st diizey
yoneticilerin ve bunlarn e ve ikinci dereceye kadar kan ve sihil yakinlariningirket veya
bagli ortakliklan ile ¢ikar ¢ati smasina neden olabilecek niteliktekigle mieri yapmasi Tiirk
Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine ili skin dizenlemelerine tabi olup, s6z konuswlemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilir.

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Madde 17 Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu htikimlerine tabilitde 19Genel Kurul toplantilari ve toplantiardaki nisaplar Tirk Ticaret Kamen8emaye

TOPLANTI VE KARAR VERME YETER SAYISI :

Piyasas| Kurulu'nun uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine ilikin
diizenlemelere tabidir.

L'nun
ulari
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DIGERILANLAR

Madde 22Sirkete at ianlar Tirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4.fkrasiie Sermaye Piyasikadde 24 Sirkete ait fanlar Tirk Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin 4.fkrasi le Sermaye Piya

Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu g#ihikiimleri sakll kamakartiia, Sirket Merkeziin
bulundiu yerde ¢ikan bir gazete e enaz 15 gin ewel yapilr.

Ancak Genel Kurufun toplantiya grdmasina att flanlarin Tirk Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi
hilkimleri gergince fan ve toplanti glinkeri haric oimak {izere en az ki hatta ewvel yapimasi zorunl
Sermayenin azattimasina ve tasfyeye at lanlar icin Tirk Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438. mad
hilkimleri uygulanir,

DIGERILANLAR

Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu i hikiimleri sakil kaimakartila, Sirket Merkezinin
bulundigu yerde cikan bir gazete ie enaz 15 giin ewel yapilr.
Ancak Genel Kurul'un toplant ilanina i gkin 18. maddede yer alan hilkimler sakiidir.

Sasl

lermayenin azattimasina ve tasfyeye ait lanlar icin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397. ve 438. maddeleri

bidiimleri uygulanr.

GECICI MADDE : Esas sdzignenin
13,14,15,18,19,20,21,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,36 numarall maddelerin numar
srasyla 15,16,17,20,21,22,23,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34,35,36 ve 37 gt

14.01.2013 tarihli Olaganustl Genel Kurul Toplantisinda onaylananarak yurirlige giren Esagn@®zle

degisiklikleri;
ESKINETIN YENENETIN
KAVITLI SERMAYE - KAYITLI SERMAYE :

siralari

Madde 6 Sirket, 3794 sayil kanunla gk 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gére kayth sermaye sistemini kabuhedtile 65irket, 3794 Sayili Kanunla Rk 2499 Sayl Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabyl etmi

ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 8/10/1993 tarih 709 sayiliiznidle bu sisteme re@irkietin kay th sermayesi 25.000.000- TLolup bu
sermaye heheri 1. tibari derde 2.500.000.000 adet paya holitiit

YonetimKurulu, Sermaye Piyasas| Kanunu hilkimerine uygun olarak gerekiigiizeinaniarda kayth sermaye tavani icinde kalmal
sartiyla nama yazil pay ihrac ederek ¢ikaglsermayeyi arttimaya yetkiidi.

Sirketin glkarlmy sermayesi 15.000.000.- TL (OnelyonTirkLiras) olup bu sermaye 1K (BirkuLdeserinde, 755.517.672 adet (A)
744.482.328 adet (B) grubu nama olmak dizere toplam 1.500.000.000 adet paya fdiinmii

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 sayill TTK'da dgyiklk yapimasina dair kanun kapsaminda 1.-YK. olaraigteiimisti Bu
deyisim sebebiyle toplam pay sayisi azalmip her biri 1.000-YTL'k 10 adet pay kahginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay veriecektir.
Sdzkonusu dgisim e igii olarak ortakiarin sahip oldiu paylardan dgan haklan sakiidrr. Sermayeyi temsil eden paylar kaytifiee
esaslar gercevesinde kayden izeni.

Paylarin nominal digeri 5274 sayl Tirk Ticaret Kanunundagieklk Yapimasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kyrolarak daha sonra
Yeni Tirk Liras ve yeni kuribareleri 4 Nisan 2007 tarh ve 2007/11963 sayl Yeni Tirk Liras ve Yenigkaiker Alan Yenibarelerinin
Kaldiimasina ve Uygulama Esaslarima Dair Bakanlar Kurulu Karan Uyarinca Tirk Liras| vedfarak dgistirimistr.

Clkarimg sermayenin tamami nakden ddegtiniYonetim Kurulu, ceti gruplarda, imtiyazli ve itibari déerinin izerinde pay ¢lkarimasi,
pay sahiplerinin yenipay alma haklarnin sinirfandinimas! konularinda

veya imtiyazl pay sahiplerinin hakiarii ancak sermaye piyasasi mevzuaevégdi mevzuat gercevesinde belrlenen esaslara uyarak

kistlayici nitelikte kararlar alabilr.

ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 8/1011993 tarh 709 sayillizni e bu sistemgtje§ietin kayith sermayesi75.000.000.- Tlolup bu
sermaye beheri 1.-Kr. tibari derde17.500.000.00@det paya bélinngiir.

Sermaye Piyasas Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2012-2016 yillart (5 i) igin gecerlidir. 2016 yil sonundaizin
verilen kayit sermaye tavanina ulgilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart icin Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
Yeni bir siire icin yetki almas! zorunludur, Sz konusu yetkinin alinmamas| durumundgirket kayit sermaye sisteminden cikmy
sayllir.

Yonetim Kurulu,2012-2016 yillar arasindSermaye Piyasast Kanunu hiikimlerine uygun olarak gereki gdmkimanlarddrk
Ticaret Kanunu'nun esas sermayenin artinimasina fskin hilkimlerine bagl kalmmaksizinkayith sermaye tavani icinde kalmak
sartlyla nama yazil pay ihrac ederek cikaplsemayeyi arttimaya yetkiidir.

Sirketin cikariimi g sermayesi 21.000.000.- TL (YirmibirmilyoniTrkLiras1) olup bu sermaye 1.- Kr. (Birkurus) degerinde,
1,057.724.557.- adet (A) ve 1.042.275.443 - adet (B) grubu nama olmak Gizere toplam 2.100.000.000 adet paya bgfiinmii

Paylarin nominal dgeri 1.000-TL iken 5274 say!h TTK'da d@ikik yapimasina dair kanun kapsaminda 1.-YK?. olarakigtgiimistir. Bu
dedisim sebebiyle toplam pay sayisi azalwiup her biri 1,000 YTLlik 10 adet pay kahginda 1 Yeni Kurgluk 1 adet pay verlecekii.
Stizkonusu dgisim e igii olarak ortaklarin sahip oldiu paylardan dgan hakian sakidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaytifiee
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Paylarin nominal dger 5274 sayil Tiirk Ticaret Kanununda gigkik Yapimasina Dair Kanun uyarnca 1 Yeni Kyrolarak daha sonra
Yeni Tiirk Liras ve yeni kurgibareleri 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil Yeni Tiirk Liras1 ve Yenikaier Alan Yenibarelerinin

Kaldrimasina ve Uygulama Esaslarna Dair Bakanlar Kurulu Karar Uyarinca Tk Liras | vedfarak digtirimistr.

Cikarimg sermayenin tamam nakden ddegtini Yonetim Kurulu, csitl gruplarda, imtiyazl ve itibari derinin izerinde pay ¢ikanimast,

mevzuati ve dier igii mevzuat cercevesinde belilenen esaslara uyarak kisttlayici niteliie kararlar alabilr.

pay sahiplerinin yeni pay alma hakiarnin sinrlandirimas! konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ancak semaye piyasas!
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369. maddesi hiikmi g6zonine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazrianan gindemdeki konulan
qoriisUip karara balar.

Olaganistli Genel Kunfirket slerinin gerektiragi hallerde toplanarak gereki kararlan alr. Genel kurul toplant: flani, mevzuat le 6ng
usullrin yanisira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahioipeayasglayacak, elekironk habegene dahi, her tirl legimvastas i
genel kurul toplanti tariinden asgari ic hafta nceden yapilir ve genel kurul toplant fant e birkte pay sahiplerine duyurumas
hususlar e yapimas! gerekeigei bidivimve acikiamalar internet sitesinde fan edilr.

Yonetim hakimiyetini einde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin, st diizey yoneticilerin ve binlarikirci

dereceye kadarkan ve sinriyakinianginket veya bl ortakikian e ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelktetemleri yapmas! T
Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasas! Kurulunun uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ikgleriniiienlemelerine tabl
olup s6z konustlemler hakkinda genel kurulda bilgi verir.

Fasnaa e genel kurultoplanti tarhinden asgari ig hafta Gnceden yapili ve genel kurultoplanti fani i bikte pay sahiplerine

giindemdekikonulan gogiip karara br.

Olaganiistii Genel Kurufirket islerinin gerekiidgi hallrde toplanarak gerekikararan alr. Genel kurul toplantr lani, mevauat fe
figdrillen usullrin yani sira, mimkiin olan en faza sayida pay sahiimeylaglayacak, elektronk habegene dahil, her tirll lefim

deyeliemas! gereken hususlar i yapimas! gerekgar diidrin ve agiamalar intemet sitesinde ilan ediii.

Sirketin genel kurul toplantlarina kattima hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527, macdesi
uyarinca elekironik ortam da katlablr. Sirket, Anonim §irkederde Bekirorik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Higkin
Yonetmelik hikimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elekironik ortamda katiimalarin, gérils agiklamalarina,
Gneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecg gibi bu amag icin
olusturuimus sistemlerden de hizmet safin alabilir. Yaplacak tim genel kurul toplantilarinda esas S6skeenin bu hiikmi uyarinca,
Kurulmu s olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde befirtlen haklarini
Kullanatilmesi saglanir.

Y6netim hakimiyetini elinde bulinduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st diizey ydneticierin ve bynigriirci

dereceye kadar kan ve sihif yakinlangirket veya bgl ortakikian il cikar caimasina neden olabiecek nitelktedeimleri yapmasi Ti
Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasas! Kurulunun uygulanmas! zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ikakrintiiienemelerine tab)
olup 56z konustslemler hakkinda genel kurulda bilgi veri.

ESKINETIN YENTMETIN
YONETIM KURULL TOPLANTILAR! : YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 10 Yonetim Kuruluirket sler lizum gdsterdikge toplanrr. Ancak en az ayda bir kez toplanmas! zorunludur. Yonetim KuruiyMadde 10 Yonetim Kuruliirket ileri izum gOsterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi zorunludur. Yonetim KuruIJ, iye
{lyelerin en az yarsindan bir faziasimin hazir omast le toplanir ve toplantiya katfanlarin ekseriyetiyle karar alr. Yonetim kurulun%mvbawsmm qgunlugu fle toplanir ve toplantiya katilanlarin ekseriyetiyke karar ali. Yonetim kurulunda oylar kabul ya da red olarak
kabulya da ed olarak kullanilr. Cekimser oy kulaniamaz. Red oyu veren ilye, kararin atina red gerekcesiniyazarak imzalar. [kullanilr. Gekimser oy kullanlamaz. Red oyu veren Gye, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.
Kurumsal Yonetinikeleri bakmindan oneni niteiite saylaykmier lesirketin her tii ikiitaraf ve tigiinci kilerlehin teminat,  |Kurumsal Yongtinikeleri bakimindan Gneminiteikte saylasismier lesitketin her tiri ki taraf ve tigiincii il lehing teminat,
rehin, ipotek verimesin kin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulumun uygulanmas! zorunks tutulan Kurusal Yoeknin fiskin - [refin,ipotek verimesine gkin islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu'nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yakelinine iiskin
diizenlemelere uyulur. diizenlemelere uyulur.
Sirketin yonetim kurulu toplantisima katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527 maddesi uyarnca
elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Di sinda Bektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli § hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina e oy
vermelerine imkan taniyacak Bektronik Toplant Sistemini kuratilecei gibi bu amag icin olusturulmu g Sistemlerden de hizmet sati
alabilir. Yaplacak toplantlarda sirket sézlesmesinin bu hikmii uyarinca kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Gzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtlen haklarini Teblf hilkmlerinde belirtlen cercevede
kullanabilmesi saglanir.
GENELKURULTOPLANTILAR!: CENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 18 Genel Kurul ofan ve olganiistil olarak toplanr. Glan Genel KurulSirketin hesap Madde 18 Genel Kurul oan ve olganiistil olarak toplanr. Glan Genel KurulSirketin hesap devresinin sonundan itibaren Uc ay igjnde
devresinin sonundan itbaren iig ay icinde ve yida en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanununun ve ylda en az bir defa toplanirve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409, maddesi hiikmi g6zbnine almarak Ynetim Kurulu tarafindan

hazrianan
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ESKIMETIN YENIMETIN
DAMGA VERGIS:
GECICI MADDE Gecici Madde hiikmi, esas sgzeden gkanimakiadr,

Bu Ana Sozigme ile Igii damga vergisirketin kesin kurulgunu takip eden (¢ ay icerisinde igii vergi dairesine denecekir.

LK YONETIM KURULU UYELERI
GECICI MADDE?2 Gegici Madde 2 hiikmi, esas seden clkanimaktad.
Ik y6netimkurulu Gyeleri olarak;
Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
smet Alver

Temsil Ettgi Kurulu:

Tirkiye Vakfiar BankasiT.A.0.
Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
AdamArda

Tems Ettgi Kurulu:

Tirkiye Vakiflar BankasiT A.0.
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Naci Aslankalp

Temsil Ettfi Kurulu:

Tirkiye Vakiflar BankasiTA.0.
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Suphi Kabaday!

Temsil Ettfi Kurulu:

Tirkiye Vakfiar BankasiT.A.0.
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Mehmet Aydgdu

Tems Ettgi Kurulu:

Gling Sigorta AS.

Yonetim Kurulu Oyesinin Ad:
Billent Taar

Temsil Ettgi Kurulu:

Vakif Finansal Kiralama
Yonetim Kurulu Uyesinin Ad:
Ferruh Tanay

Tems Ettgi Kurulus:

Tirkye Vakilar Bankas| T.A.O.
SecimslerdirBunlar ik Oldzan Genel Kurula kadar gdrev yaparlar.

[LK DENETIM KURULU UYELER:
GEGICI MADDE 3 Gegici Madde 3 hiikmi, esas séreden clkanimaktadr.

| n
<
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Sayfa No: 14

ESKINETIN YENIVETIN
YONETIM VE DENETIM KURULU UCRETLER:
GEGICI MADDE 4 Gegici Madde 4 hiikmi, esas sgaieden gkanimaktadr,

iyl gérev yapmak cin seglibulunan Yonetim Kurulu Uyelerine 500.000.-TL (Net) aylik Denetgilere 300.000.-TLik (Net) aylk odeni.
KURUCULAR:

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TA.0.  IMZA
VAKIF FINANSAL KIRALAMA A. .

ADINA VEKALETEN

Mustafa ATIK IMZA

GUNES SIGORTA AS
ADINA VEKALETEN
Mustafa ATK IMZA

T. VAKIFLAR BANKASIMEMUR VE
HiZMETLILER! EMEKLI VE SAGLIK
YARDIM SANDI Gl VAKFI IMZA

T. VAKIFLAR BANKASI MENSUPLARI
SOSYAL YARDIMLA $MA VAKFI IMZA

Dosya No: 10.04 (0112.3/47300)

Aktif Finans Factoring Hizmetleri 4.

Ishu Anoninfirketin esas mukavelesiinceleryie Tiirk Ticaret Kanununun 273ncii maddesi gieree kurulmasina izi veriigi.
Bagkan Adina:

Billent Ozeseimza

fcticaret Genel Miidiri
Resmi Miihiir vdmza

4. Finansman Kaynaklari

Garanti Faktoring Hizmetleri A.$in % 34,82’lik hissesi halka aciktir. Fiili dalendaki % 8,38’lik hisse

ile GARFA adi altinda,NMIKB Ulusal Pazar'dasiem gérmektedir.

Faktoring alacaklarinin ortalama vadeleri dikkate alinarak, yurtici ve yubtainkalardan TL cinsinden bir
aya kadar vadeli, sabit faizli, yabanci para cinsinden bir yil bir hafta vadeli sabitgisketdefaizli

finansman sglanmaktadir.

14/01/2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’ndgirketimizce toplam 300.000.000,-TL (UgYiizMilyon
TarkLirasi) tutara kadar finansman bonosu ihra¢ edilmesine, ihrag izninin alinmagevesldmler icin
gerekli kurumlara bgvurulmasi ve gerekli soalmelerin yapilmasi icigirket Genel Muduarlig'nin yetkili

kiinmasina karar verilngiir.
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5. Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalari

Garanti Faktoring faaliyetleri sirasinda Kredi Riski, Likidite Riski ve Piyasa Riskine maruz kalmaktadir.
Yonetim Kurulu, risk ydnetimi cergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir. Garanti Faktoring risk yonetim politikald&irket’'in maruz kalabilecg riskleri belirlemek ve
maruz kalabilec# riskleri analiz etmek icin oldgirulmugur. Risk yonetimi politikalarinin amagirket’in

riskleri icin uygun risk limit kontrolleri olugirmak, riskleri izlemek ve limitlere igh kalmaktir. Sirket

¢esitli egitim ve yonetim standartlari ve stiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak,
tim calganlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Garanti Faktoring faktoringlemlerinden dolay! kredi riskine maruz kalmaktadir. Krztkme ve Krediler
departmanlari kredi riskinin ydnetiminden sorumludur. Finansal varliklari icin belirli miktarda teminat talep
etmektedir. Kredi risk yonetimindegalikli olarak kredi tahsis 6ncesi ve kredi izleme oncesi yontemler
gelistiriimis olup yodnetimin mevcut bir kredi politikasi vardir ve kredi riski sirekli olarak takip
edilmektedir. Kredi tahsis kistaslarinisitaayan firmalar ile kredi ikisi baslatiimamaktadir. Kredi
komitesi yetkilerine gore talep edilen tim kredi tekliflerigddendiriimektedir. Bununla birlikte tahsis
edilmis kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleristyglinis olup dénemler itibari ile

ilgili calismalar ve mikeri kredibilitesi 6lcimlemesi de yapilmaktadir. Kredi komitesi her hafta
toplanmakta olup kredi gerlendirmeleri yapmaktadir..

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, varliklarin hem
uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de birgvamakul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi icinde
likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Garanti Faktoring bankalar @gdailfonlama

ihtiyacini kagillamaktadir.Belirlenen hedeflere sihaak icin gerekli olan fon kaynaklarindaki glgmleri
belirlemek ve seyrini izlemek suretiyle sirekli olarak likidite riskingetbendirmektedir.

Sirket aylik periyotlar ile  sOzknelerin vade tarihine kadar kalan doénemini baz alarak,finansal
yukumluliklerinin (iskonto edilmemnginakit akimlari), uygun vade gruplamasi yaparak analiziiasa

Piyasa riski

Tum alim satim amacl finansal araclar pazar riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu risk, pazardaki fiyat
degismelerinin finansal varfin deserini didirmesi riskiseklinde ifade edilebilir. Butlin finansal araclar
makul deerle kaydedilir ve pazardaki fiyat gigmeleri ticari geliri etkilemektedir.

Garanti Faktoring alim satim amaglh araclar kullanarakisda pazar kagllarina gore kendisini koruma
altina almaktadir. Pazar risRirket tst yonetiminin belirle@ limitlerde, tlrev araclari alip satilarak ve
risk 6nleyici pozisyonlar alinarak yonetilmektedir.
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(i) Doviz kuru riski

Garanti Faktoring, yabanci para birimleri ile gercglitdigi islemlerden (faktoring faaliyetleri ve banka
kredileri gibi) dolayr yabanci para riskistmaktadir.Finansal tablolarin TL bazinda hazirlgnaian
dolayl, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TLsidada dalgalanmasindan
etkilenmektedir. ket yabanci para riskinden korunmak amaciyla tiglewrileri yapmaktadir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal araciniged@ain doviz kurundaki d#siklige bali olarak
degismesinden dogn risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolayi yabanci para rigkiaktadir.

SOz konusu riski olugran temel yabanci para birimleri ABD Dolari, Avro ve GBP’dir. Finansal tablolar

TL bazinda hazirlangindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin Tiskada
dalgalanmasindan etkilenmektedir.Genel olarak net acik/kapali pozisyonu yabanci para bazli varliklar,
borclar ve yabanci para tirev araclarindan kaynaklanmaktadir.

(ii) Faiz orani riski

Garanti Faktoring'in faaliyetleri, faizli varliklar ve borclarinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari
ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindakgigien riskine maruz kalmaktadir. Ayrica Libor
orani,Euribor orani veya benzerigildken faiz oranlari iceren varlik ve borclari ve bunlarin yeniden
fiyatlandirilmasi nedeniyle de faiz orani riskine maruz kalinmakt&aket'in temel stratejileriyle tutarh
olan piyasa faiz oranlari dikkate aligohda risk yonetim faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma
getirmeyi hedeflemektedir.

6. Sektordeki Gelsmeler

Sektérin uzun suredir beklgdkanun; 21.11.2012 tarihinde kabul edilen 6361 sayili “Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansmagirketleri Kanunu” Cumhurhbgkani tarafindan onaylanarak, 13 Aralik 2012 tarihli
28496 sayili resmi gazetede yayimlanarak, ylrérigigmitir. Anilan Kanun ile, 28.06.1985 tarihli 3226
sayill Finansal Kiralama Kanunu ve 06.10.1983 tarihli 90 sayili Odiing Para Vgemélakkinda Kanun
Hukminde Kararname yurarlikten kaldirigom.

BDDK'nin 13 Aralik 2012 2012/33 sayili 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu Hakkinda Basin Duyurusgagéda ver almaktadir;

Finansal kiralama, faktoring ve finansmagirketleri; mali piyasalarin derinlgmesinde, lke
ekonomilerinin kalkinmasinda, K@Rrin desteklenmesinde ve vyeni sanayilerin dogmasinda ve
guclenmesinde etkin rol oynayan finansal aracilardir. 6361 sayili Kanun ile; s6z karketler finansal
kurulus olarak tanimlanarak mali sistemimizin énemli bir parcasini witguklar vurgulanmy ve
sirketlerin kurulus ve faaliyetlerini finansal kurulugiddiyetine yakir bir bicimde yurUtebilecekleri yasal
altyapi ile etkin gbzetim ve denetim sistemi itgimusur.

Finansal kiralama, faktoring ve finansmagirketlerinin mali sistem icerisinde etkin bigekilde rol
alabilmeleri gucli bir mali yapiya sahip olmalarini zorunlu kilmaktadir. Kanugigetlerin asgari
6denmj sermayeleri gunuryartlarina uygun hale getirilngi ve faaliyetlerine finans kurumu olmanin
gerektirdigi gicli sermaye ile devam etmeleri saglagimi
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KOB''lere ve alternatif finansman arayi icerisinde olan ticari gletmelere, ihtiya¢c duyduklari finansal
hizmetleri bir batln olarak verebilmeleri icin finansal kiralama, faktoring ve finansgh@mierinin tanimi
uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilgtir.

Faktoring isleminin ¢ercevesi uluslararasi uygulamalara paralel olarak yeniden dizenleeniaktoring,
isletmelerin finansal ihtiyaclarini hizli, esnek ve guverékilde kagilayabilecekleri enstriman haline
getirilmigtir. Faktoring islemlerinde eksikdi hissedilen merkezi fatura kayit sistemi hayata gecirilerek
faktoring isleminde sadece mal veya hizmet ggafi dayanan alacaklarigirketler tarafindan finanse
edilmesinin saglanmasi, mikerrer fatura kullaniminin ise engellenmesi amaglanmi

Kanunla getirilen en 6nemli yeniliklerden birgéiri ise, tlzel kiligi haiz ve kamu kurumu nitgihde
meslek kurulug olarak “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansmadfirketleri Birliginin” kurulmasi ve
sirketlerin s6z konusu Bigie Uye olma zorunlulugunun getirilmesidir. Bdilhn kurulmasi ve faaliyete
gecmesiyle sektorde tiginketler koordineli bicimde hareket edecek ve yasal diizenlemelere uygun olarak
belli standartlar dahilinde faaliyet géstereceklerdir.

Banka dyi mali sektoriin gefimine imkan verecek, rekabegitBgini saglayacak ve sektore jkin
onyargilari bertaraf edecek diizenleyici hiikimler getirilesgketlerin etkin ve saglikl isleyen bir sistem
icerisinde faaliyette bulunmalari amaciyla hazirlanan Kanunun, ekonominin dinamik kanadinrausg
KOBI'ler basta olmak Uzere ticari sletmelerin finansman ihtiyaclarinin giderilmesine énemli katki

gerceklgmistir.

Faktoring sektoriinin toplam aktifleri, 2012 yilinin tGg¢linct ¢ceyrek sonunda gecen yilin ayni dénemine gore
%7,1 oraninda artgtir. Agirlikli olarak KOBl'lere ve alternatif finansman araynda olan ticari
isletmelere fon sgayan faktoringsirketlerinin, aktifleri icinde faktoring alacaklari, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %7,4 artarak, aktif icindeki pay1 %90,8'@migtir. Bankalardan gganan kredilerde ise

%1,7, 6zkaynaklar kaleminde %13,7 oranindas a@zkonusudur. Sektorin karglibir 6nceki yilin ayni
donemine gore %33,4 artarak olumlu seyrini strdutomis

Faktoring Sektéri Secilmis Temel Bilan¢o Buyukliklerinin Gérinimu

2008 2009 2010 2011 Eyl.12| Eyl.11l| Deg.(%)
Alacaklar 5,6 84 124 142 14,8 13,8 7,4
Toplam Aktifler 78 10,5 145 157 16,3 15,2 7,1
Alinan Krediler 4,9 76 11,1 115 11,4 11,2 1,7
Ozkaynaklar 2,4 2,5 3 3,4 3,7 3,2 13,7
Net Donem Kari/Zarar| 440 327 390 507 486 364 33,4

Kaynak :BDDK
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Asagidaki tablodan da gorilegiegibi faktoring sektorinin , finans sektéri ve bankacilgt tinansal
kesim icindeki paylari irdelenginde, 2012 yilinin G¢lncl ¢eydiede, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
payinin azald gézlemlenmektedir.

2008 2009 2010 2011 Byl.11 Eyl.1p
Finans Sektéricindeki Pay1 (%) 0,8 1,0 11 1,0 1,0 0,8
Bankacilik D1 Finansal Sektorldcindeki Payi (%) 26,3 34,9 39,2 35,6 36,0 34,

N

Kaynak:BDDK Finansal Piyasalar Raporu

Faktoring Derngi verilerine gore, Uyssirketler 2012 yilhinin tgincu ceyimi 28,4 milyar dolar slem

hacmi ile tamamlamgtir. 2011 yilinin ayni dénemine goraglem hacmi %7,7 azalgtir. Garanti
Faktoring’in 2012 dokuz aylik toplanglem hacmi ise 2011 yilinin ayni dénemine gore %15,8 artarak
2.795 milyon dolar olarak gercekhaistir. Yurtici islem hacminde sektdr bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %11 azalirken, Garanti Faktoring yurtigiem hacmi %19 artarak 2.415 milyon dolar olarak
gerceklgmistir. ihracat hacmi bir 6nceki yilin ayni donemine goére %7,4 artarken, Garanti Faktoring ihracat
islem hacmi %0,3 artarak 192 milyon dolar, Sektérdeki toplam ithgllxnihacmi bir 6nceki yilhin ayni
donemine gore %7,2 artarken, Garanti Faktoring ithslemi hacmi %3 azalarak 188 milyon dolar olarak
gerceklgmistir.

2012 yili Gglincl ¢eyrek sonu verilerine gore Garanti Faktoring HizmetlemiA.Sektordeki §lem hacmi
payl %9,8 seviyesindedir. Toplagieém hacmi siralamasinda sektér 2.si almketimiz, yurt ici islemlerde
2., ithalat $lemlerinde ise lider konumundadir.

Eylul 2012 itibariyla faktoring sektortinin aktif karglive 6zkaynak karh@ rasyolarinin, bir 6nceki yilin
ayni donemi ile karlastirmasi g@agida gosterilmektedir:

Ozkaynak Karlili g1 (%) Aktif Karlili g1 (%)
Faktoring Sektori Eyl.11 Eyl.12 Eyl.11 Eyl.12
15,82 18,67 3,28 4,04

2011 yilsonunda faaliyette bulunan 75 faktorigdketinin temsilcilik ve sube sayisi 243 adet, sektoriin
istihdama katkisi 3.819 ¢iiken, 2012 yilinin Gg¢lncU ceydimin sonunda faktoringirket sayisi 76,
temsilcilik ve sube sayisi 242, sektorin istihdama katkisi ise 4.G82lkirak gerceklgmistir.
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Diinyada ve Tiirkiye'de Faktorinddm Hacmi Gekimi ( Milyon $)
DUNYA TURKIYE
Y urtici Uluslararasi Toplam Yurtici Uluslararasi Toplam
2005 1.097.472 102.054 1.199.5%6 11.6Q7 2.352 13.959
2006 1.360.389 136.871 1.497.2¢0 16.216 3.485 19.701
2007 1.683.571 213.153 1.896.724  22.470 3.935 26.405
2008 1.621.350 248.327 1.869.617 24.447 4.230 28.477
2009 1.598.882 236.606 1.835.488  27.110 3.260 30.370
2010 1.860.385 326.023 2.186.498  46.919 4.675 51.494
2011 2.268.640 342.244 2.610.844  36.350 7.348 43.498
2010/201) 21,94% 4,98% 19,41% -22,53% 57,18% -15,30%

Kaynak:http://faktoringdernegi.org.tr/gostergeler/dunya téeing_pazari

Sektérin konsolide bazda sdaal tahmin edilen slem hacimleri icerisindeSirketimiz yurt ici islem
hacimlerini artirirken, yurt di islemlerde ithalatta lideggini devam ettirmeyi, ihracatta da ilk siralara
yukselmeyi hedeflemektedir.

7. Stratejik Hedefler ve Gelsmeler

Sirketin misyonu ; insan kaygave teknolojiye yapgl yatirimlarla bulundug sektériin gegimine énciluk
ederek, miterilerine, ¢calganlarina ve hissedarlarina surekli olarak katngdgaratmaktir.

Sirketin vizyonu “Garanti” kimlgi ile fark yaratarak sektorin lideirketi olmaktir.

Misyon ve vizyonundan hareketlérketin stratejik hedefleri;

Kaliteli insan kayngimiz ile sektdrde fark yaratan birket olmak,

Hizli ve verimli stireglerimiz ile hizmet kalitesi ile farkindalik yaratmak,

Gelismis teknolojimiz faktoring glemlerine 6zel teknolojik altyapiyi oltirmak ve etkin

kullanmak,

Yenilik¢i Grtinlerimiz ve mieri 6zelinde kurumsal ¢ozumlerimiz ile ntéiglerimize farkh Grunler
sunmak ve hizmetler sunmak,

Karli blylime, hizmet kalitesi ve ¢gdin memnuniyeti Uzerine iasettgimiz ve piyasa verileri,
musteri ihtiyaglari dogultusunda olugirdugumuz stratejilerimizin ; etkin uygulanmasingksamak,
izlemek, gektirmek, calsanlar arasinda interaktif ilgime dayali bir yapinin benimsenmesini
sgglamaktir.
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Sirket, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan bitce ve stratejik hedefler belirlemektgdietin
hedeflerine ulgma derecesi, gecmperformanssirket yonetimince surekli olarak takip edilmekte Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

2012 yihinda § modellerimiz degisen ihtiyaglar dopultusunda yeniden derlendirerek, istihbarat
sureclerinin daha verimli ¢amasina ve miigrilerimize daha hizli hizmet verilmesine olanak verecek
sekilde gelgtirilmistir. Kredi ve operasyon sureglerindeki verimgieli neden olan aktivitelere
odaklanilarak, verimliii artiracaksekilde sistem alt yapisi, surecler yeket ici organizasyonda yeniden

yapilandirma ¢cajmalarina bglanmstir.

Artan pazarlama faaliyetleri ve kadrosu gieti neticesindeSirket 2012 yilinda 5.578 adet mési ile
toplam 33.958 adet faktoring (finansman)eimi gerceklgtirmistir. Bir dnceki yilin ayni déneminde
gerceklgen 33.327 adetlem dikkate alindiinda, %2 'lik arty gerceklemistir.

31.12.2012 itibari ile ana bilanco kalemlerinin ve gelir tablosunun, seryib& bilango, gelir tablosu
degerleri ile kagllastirmasi, gagidaki tablolarda yer almaktadir;

Garanti Faktoring Secilmis Temel Bilanco Buyuklukleri ve Rasyolar

(Bin TL) 2008 2009 2010 2011 2012
Faktoring Alacaklari 649.953 843.736  1.427.298  1.247.324  1.827.71(Q
Takipteki Alacaklar (Net) - 7.632 6.796 2.158 6.774
Toplam Aktifler 747.822 1132913 1.565.565 1.275.030  1.955.2271
Alinan Krediler 703.169  1.081.382 1.510.951  1.180.105  1.837.454
Ozkaynaklar 38.913 45.878 50.017 84.522 105.011
Net Donem Kari/Zarari 4.567 6.965 4.139 34.534* 20.460
Aktif Karlil g1 (%) 0,66% 0,74% 0,31% 2,79%* 1,37%
Ozkaynak Karlil 1 (%) 12,47% 16,43% 8,02% 58,21%* 21,41%
NPL (%) 0,29% 1,63% 0,95% 1,22% 1,43%

*2011 yilsonu kérindan , tek seferliksiemlerin etkileri dikkate alinmaksizin yapilan hesaplamada aktif karlihk 0,92% ve 6zkaynak kgrlili
20,8%'dir.
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2012 yilinda bir 6nceki yila gbre faktoring faiz ve komisyon gelirlerinde %39,6, esas faaliyet giderlerinde

%30,3 arty olmustur.

Sayfa No: 21

Garanti Faktoring Secilmis Gelir Tablosu Kalemlerinin Gérinim

8. Ust Yonetim;

. 2008 2009 2010 2011 2012
Bin TL
FAKTOR ING GELIRLERI 91.979 79.396 92.888 103.587 144}598
Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler 77.344  63.139 76.6.4 84.211 122J769
Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar 14.63c  16.257 16.274 19.z76 2129
ESAS FAALIYET GIDERLERI (15.427) (19.663) (22.648) (26.520) (34.951)
Personel Giderleri (8.519) (11.344) (13.410) (15.070) (20.4p9)
Genel I§etme Giderleri (6.908) (8.319) (9.238) (11.228) (13.8p9)
Diger - - - (222) (283)
DIGER FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI(NET) 3.772  13.967 8.705  39.862 7.Y15
Bankalardan Alinan Faizler 5.634 15.425 23.934 9.215 4.460
Tirev Finansal lemlerden Kar / Zarar 579 (1.348) (15.309) (2.780) 1.884
Kambiyo igemleri Kari / Zarar! (2.875) (545) (1.693) 2.8652 694
Diger 434 434 1.773  30.565 675
FINANS MAN GIDERLERI (73.724) (60.412) (73.174) (70.837) (85.467)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (73.253, (59.470) (72.543) (70.486) (84.378)
Verilen Ucret ve Komisyonlar 471) (942) (631) (345) (1.098)
Diger - - - 6) @
TAK IPTEKI ALACAKLARA I LISKIN OZEL KAR SILIKLAR (839) (3.791) (565) (6.631) (6.743)
DONEM VERG i GIDERI (1.822) (2.532) (1.067) (4.927) (5.1%2)
DONEM NET KARI 3.939 6.965 4139 34534 20.460

31.12.2012 itibari ileSirketin Ust duzey yoneticileri ve toplam mesleki tecriibeleyagiaaki tabloda yer

almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Mesleki Tecrube
Hasan Hulki Kara Y K. Uyesi ve Genel Mudiir 23 Yil
Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 13 il
Ilkay Sahin Hamurcu Genel Midur Yardimcisi 18 Yil
Erkan Coplugil Genel Muduar Yardimcisi 14 il
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9. Sube ve Temsilcilikler ;

31 Aralik 2012 itibariyle 11 temsilcilik ile hizmet vermektedir.

- Istanbul Avrupa Bolge Temsilgii / istanbul
- Istanbul Anadolu Bélge Temsilgii/ istanbul
- Bursa Bolge Temsilcigi / Bursa

- Izmir Bolge Temsilcilgi / izmir

- Ankara Boélge Temsilcifii / Ankara

- Adana Boélge Temsilcifii / Adana

- Denizli Bolge Temsilcilgi / Denizli

- Antalya Bolge Temsilcifii / Antalya

- Gaziantep Bolge Temsilcdli / Gaziantep

- Samsun Bolge Temsilcli/ Samsun

- Kayseri Bolge Temsilcifii / Kayseri

10. insan Kaynaklari :

Kurum icinde stratejik bir role sahip olamsan Kaynaklari Birimi'nin vizyonu; Garanti Faktoring'in
vizyonu dogultusunda bgari ve verimlilik odakli, stirekli galime acik, herkesin kendjinin lideri oldugu,
Olculebilir performans kriterleriyle Barinin édullendirildgi, mutlu ¢calsanlara sahip bir kurum olmaktir.

TUum calsanlarimizin; teknik, mesleki ve gigel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigl Garanti
Faktoring’'de obijektif veseffaf kriterlerle belirlenmi kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daauya
giden yolda gitime verdgi 6énemin yani sira c¢aknlarina her tirli sosyal olghasglamayi da ilke
edinmitir

Garanti Faktoring, sektérde fark yaratarsdsesinin ardindaki en 6nemli etkenin kaliteli insan k&yna
olduguna inanarak, caanlarinin potansiyellerini ve performanslarini arttirmaya yonelik yatirimlarini
araliksiz surdurmektedir.

11. Kar Dagitimi;

Sirket'imizin 27 Haziran 2012 tarihli Ofgan Genel Kurul’'unda 2011 yili k&r giamina iliskin olarak,

Sirket esas sozfenesinde dizenlenen karin giami esasina uygun olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
Seri:X1 No:25 sayil tebfii uyarinca Uluslararasi Raporlama Standartlari’na gore duzelematitablolar
kapsaminda hesaplanan 2011 yili karindan vergilkarayrildiktan ve 2011 yilinda yapilagtirak hisse
satgindan elde edilen satkarinin %75’ olan 22.722.431,52-TL'nin, kurumlar vergisi kanunun 5-1-e
maddesinden yararlaniimasi amaciyla pasifte 6zel fonlar hesabina aktariimasindan sonra kalan karin, yasal
ve olgzanlstl yedek hesaplarina aktarilariaket biinyesinde tutulmasina oybgilile karar verilmgtir.

Sirketimiz’in  kar daitim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilan gialsti Genel Kurul
Toplantisi’nda kabul edilerek, www.garantifactoring.cadnesli internet sitesinde ilan ediktir.
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12. Bagss ve Yardim Politikasi ;

Sirketimiz’in bagis ve yardim politikasi, 14 Ocak 2013 tarihinde yapilan g@tgisti Genel Kurul
Toplantisi’'nda kabul edilerek, www.garantifactoring.cadnesli internet sitesinde ilan ediltii.

2012 yili icinde 5.201 TL kas yapiimstir.

13. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Sonuclari ;

2011 yihindasirketimizde yapilan i¢c denetimler ve denetleyici kurum yetkililerinin yapmldugu
denetimler sirasinda, faktoring sektériniin genel bir problemi olan c¢oklu fatlgalierde ygaanan bazi
operasyonel aksakliklar tespit edigmiBDDK da sirketimizde inceleme yaparak ayni operasyonel
eksiklikler nedeniyle idari para cezasi uygulgtmi Konu sirketimiz tarafindan 27.01.2012 tarihli kamuyu
aydinlatma platformunda hissedarlarimizla pgifastir. Clzi miktardaki operasyonel eksiklikler kisa
sirede giderilerek, gerekli tedbirler ivedilikle alhgtm. Ancak gelinen noktadagirketimiz Yonetim
Kurulu tyeleri hakkinda faktoring mevzuatina aykirilik iddiasiyla bir ceza davasiningen@lanuttali
olunmugur. Beklentimiz bu konudaki yargilama sirecinde s6z konusu eksikliklerin yénetim kurulunun
sorumluluginu gerektirecek bir husus olmguohin en kisa stirede tespit edilmesidir.

14. idari Yaptirim ve Cezalar :

Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanan 30.09.2011 tarihli agiklamasina konu olan
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu incelemesi sonuclandiolom, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 16.01.2012 tarihli kar8imketimize teblg edilmistir. Kurul kararindaSirketimiz
hakkinda Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansi§iaketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda
Yonetmelgin temsilcilik faaliyetleri ve mali tablolarin raporlanmasi ile ilgili hikimlerine ve 08.07.2010
tarihli Faktoringislemleri Genelgesi'nin (f) ve (b) bendlerine uyumsuzluk nedeniyle 244.740,-TL idari para
cezasl uygulanmasina karar veritini S6z konusu idari para cezasi, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na
odenmitir.

15. Diger

Kurumsal Yonetim ilkelerinin icsellgtirilerek uygulanmasina 6zen gostere§irketimiz, Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetiftkelerine Uyum derecelendirmesi konusunda SPK ve BDDK
tarafindan yetkilendirilngi olan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yo&netim
Hizmetleri A.S'ye, "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetilkeleri'ne uyum duzeyinin tespiti
amaclyla derecelendirme gahasi yaptirngtir.

Calisma sonucunda 23.08.2012 - 23.08.2013 donemiSicketimiz'in Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 8,36 (83.60) olarak belirlegtimi
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Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum Derecelendirme gahasindaki dort ana blakta, Sirketimiz'in aldg
notlar gagida gosterilmtir:

Pay Sahipleri: 81.94

Kamuyu Aydinlatma ve éffaflik: 86.67
Menfaat Sahipleri: 84.62

Yonetim Kurulu: 80.33

Kobirate tarafindan hazirlanan detayli raggirketimiz'in internet sitesinde (www.garantifactoring.com),
Yatirimel Iliskileri bashg altindaki SPK Kurumsal Yonetirilkelerine Uyum Derecelendirme Raporlari
adiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONET iM iLKELER I UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONET iM ILKELER i UYUM BEYANI

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin siki bir takipcgisi ve uygulayicisiditket, kanunen o6ngdrilen
kurumsal yonetim ilkelerine tam olarak uyumu benimseniup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri Gzerine kurulmugir kurumsal yénetim anlagina sahiptir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI
2. Pay Sabhipleri ie Tliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve dag sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gdstermektedir. Pay
sahipleri ile ilgkiler konusundaki faaliyetler Genel Muhasebe Birimi biinyesinde takip edilmektedir.

fletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon No

Mert Ercan Genel Mudur Yardimcisi 0212-365 52 13
Serap Cakir Birim Mudurd 0212-365 52 18
Umit Yildiz Yonetmen 0212-365 52 15
Sebnem Dede Yobnetmen 0212-365 52 22

Fax :0212-365 31 51
3. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmayrdeir sirket menfaati kapsami
olanlar dginda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksizigedendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iliskin  ¢esitli  bilgilere, Sirketin Tirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmi
www.garantifactoring.com adresli internet sitesinde mevcut “Yatirimdiliskileri” bdlimunden
ulasabilmektedirler. S6zi edilen bélumdsirketin kurumsal ydnetim  bilgileri ile dénemsel olarak
hazirlanansirket mali tablolari ve bamsiz denetim raporlari, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum
aciklamalari, Genel Kurul bilgilerigirkete iliskin gelisme ve dgisikliklere iliskin haberler tim pay
sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve kullanimina sunulmaktir.

Ana stzlememizde pay sahiplerinin 6zel denetci atamasig&inlibir diizenleme yapilmamiolmakla
birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 0zel denetim isteme hakytigbaltinda 438. ve 444.
maddeleriyle dizenlenen haklarini, kullanma imkani her zaman mevcuttur.
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4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yili Olgan Genel Kurul toplantisi 27 Haziran 2012 tarihinde yapiloup, Olgan Genel Kurul
toplanti tutanaklanwww.garantifactoring.comadreslisirketimiz web sitesi yatirirmci gkileri sayfasinda ve
www.kap.gov.tr web sitesinde ve Ticaret sicil gazetesinde ilarretiyayinlannstir.

Borsada glem goren pay sahiplerinin genel kurula katilabilmeleri icin koyacaklari blokajlar icin Merkezi
kayit kurulug sistemine bilgi gigi yapilmstir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Garanti Bankasi ve Turkracat Kredi Bankasi'na ait hisseler izerinde Yonetim Kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadirSirketle hakimiyet ilgkisini de getirmesi kaydiyla, kahkli istirak icinde olunan
sirketler bulunmamaktadir. Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemekt8itket birikimli oy kullanma
yontemine yer vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar payinda herhangi bir imtiyaz s6z konus\gildér. Kar dagitim yéntem ve sirecleri Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasli Kurulu dizenlemeleri Sitket ana sbtzlgnesinde yeralan hukimlerle
belirlenmistir. Faaliyet donemi sonunda Yonetim Kurulu'nca kagidanina iliskin karara variimasini
takiben, konu Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyurulmaktadir. Yénetim Kurulu'nun Kar
dagitimina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur ve Genel Kurulca hikigarsn temettl tutarinin
pay sahiplerine datimi genel kurul toplantisinda, SPK'nin Seri IV No0:27 Tgblgcercevesinde ve
belirlenen sireler icerisinde gercedtiglir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlgnesi hikumleri geggnce, A ve B grubu hisseler nama yazilidir. B grubu nama yazili
hisseler duinda dger gruplardaki hisseler halka arz edilmgrbiulundugindan A Grubu nama yazili
hisselerini devretmek isteyen ortak bulundugkdirde, yine bu gruplardaki nama yazili hisse sahfgrdi
ortaklarin, devredilecek hisseleri kendi paylari oraninda ve rayi¢ bedelleri Gzerinden dncelikle satin alma
haklari vardir. Bunun icgin hisselerini devretmek isteyen ortak, noter gratelidiger nama yazil hisse
sahibi ortaklara ihbar etmek zorundadir. Bu ihbardan itibaren bir ay icerisinde mevcut ortaklar arasinda
talip citkmaz ise Y6netim Kurulunun izin kararindan sonra hisseler tcugigé kievredilebilir. Borsada

alinip satilan, nama yazil hisseler bu hilkmiin kapsammdadir.

Hisse senetleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun g&hii ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan cikarilan yonetmelik hikimleri cercevesindglickiymette kiiprler halinde ¢ikarilabilir.

Sirketin sermayesi Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun ilgili yénetmeliklerde tesbigiedece
miktardan az olmaz.
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BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE S  EFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yonetimilkeleri 11.B6lim, Madde 1.2.2'de belirtildi sekilde yayinlanmy bir bilgilendirme
politikasi bulunmaktadir. Tim pay sahipleri ve yatirimcilar Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
fliskin Esaslar cercevesinde bilgilendiriimektedir. Ayrigaketin 3'er aylik Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan mali tablolari ve tamamlayici dipnotlar SPK’nin diizenlemeleri
uyarinca kamuoyuna duyurulmakta, ilavetemvw.garantifactoring.comadresli internet sitesinde tim
doénemleri icerecekekilde yayinlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Raporlama tarihi itibari ile 2012 yili icerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 32 adet 6zel durum acgiklamasi
yapiimstir. Yapilan aciklamalar icin Sermaye Piyasasi Kuruluistanbul menkul Kiymetler Borsasi
tarafindan ek aciklama istenmatii Ozel durum aciklamalarwww.garantifactoring.comadresili
sirketimiz web sitesi yatirimci gkileri bélimtnde yayinlanmaktadir.

10. Sirket I nternet Sitesi ve Eerigi

Sirketin Turkce ve Ingilizce olarak hazirlanmi www.garantifactoring.com.adresli internet sitesi
bulunmaktadirSirketin internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetitkeleri 11.B6lim madde 1.11.5'te yer
verilen bilgilere ulailabilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin ortaklik yapisisirketin internet sitesinde yer almaktadftirketin gercek ki nihai hakim pay
sahibi/sahiplerine i§kin olarak dolayli ve karlikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile kamuya
herhangi bir aciklama yapilmagtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda olan Kiilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Ozel Durumlarin Kamuya AciklaniigkinaEsaslar
Tebligi dogrultusundaSirket blnyesinde i¢sel bilgilere dizenli @i olan kisilerin listesi olugurularak,

bu kisilere yukamlulukleri yazilh olarak imza kahgi bildirilmistir. icsel bilgilere diizenli egimi olan
kisilerin listesi ile ilgili gincellemeler yazili olarak Araci Kurumumuza bildiriimekte, Kurum vasitasi ile
MKS uzerinden gercekgériimektedir.

Sirket iceriden 6enilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tarli tedbir algtimiSirketin

etik ilkelerinde ¢akanlarina ilgkin olarak ; kamuoyuna aciklanmantilgilere dayanarak hisse senedi alip
satamayada, bu bilgileri , bu amacla UclincUskere aktaramaya@a ve Garanti Faktoring Hizmetleri
A.S. ve diger grupsirketlerinin hisse senetlerini alglitakdirde, s6z konusu hisse senetlerini alim tarihinden
itibaren en az bir ay sire gecmedikce satamaydoedirtilmistir.
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13. Calisan Haklari
Yan Haklar

Sirket tim personeline ghk sigortasi, hayat sigortasi, yemek yardimi vesiodayardimi sglamaktadir.
Bunun dginda Ust yonetime ayrica makam araci ile limit dahilinde cep telef@gansaaktadir.

Mesleki Egitim

Raporlama tarihi itibari ilgirketin 179 cakaninin %13'U yuksek lisans, %76'si lisans, %8’si onlisans ve
%3'U lise mezunudur.

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI
14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalari ve internet sitesi atadle sirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebileceklerisigkatin internet
sitesi aracigi ile bilgi@garantifactoring.com linkini  kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadirlar.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket’in igleri ve ydnetimi Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu tarafindan yuratilmektedir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi konusunda herhangi bjngabulunmamaktadir.

16. insan Kaynaklari Politikasi

Dil, din, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin uluslararasi insan haklarini benimseyeetin etik kurallar
ile yonetilen,seffaf ve olgllebilir performans kriterleriyle farinin édallendirildgi, basari ve verimlilik
odakl, strekli gelime acik, herkesin kendjinin lideri oldugy mutlu calganlara sahip bir kurum olmaktir.

TUum calsanlarimizin; teknik, mesleki ve gigel yetkinliklerini gelitirecesi egitimler aldigl Garanti
Faktoring’'de obijektif veseffaf kriterlerle belirlenmi kariyer yollari vardir. Garanti Faktoring, daauya
giden yolda gitime verdigi 6nemin yani sira c¢ahlnlarinaSirket imkanlari 6lgtsinde her tirli sosyal
olana sglamayi da ilke edinngtir.

Garanti Faktoring, sektérde fark yaratargdyesinin ardindaki en 6nemli etkenin kaliteli insan k&yna
olduguna inanarak, c¢afanlarinin potansiyellerini ve performanslarini arttirmaya yonelik yatirimlarini
araliksiz surdurmektedir.
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17. Misteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket mugeri iligkilerine buyik énem vermektedigirket faktoring hizmetlerini kullanan mteyileriyle,
“Portfdy yonetimine” dayali bir hizmet anlgyikapsaminda c¢aglnaya 6zen géstermektedir. Bu anfayi
mugteriyi dinlemeye ve ihtiyaclarini en dagsekilde anlamaya dayalidir. Dag teshis, dogu ¢6zimi
getirmekte; zamaninda ve dogfiyatlama ile sunulan hizmet ntégi bashh gini ve iliskinin strekliligini
sgglamaktadir.

Sirketin sahip oldug Uriin ve hizmetler, mtgrinin yurtici veya uluslararasi ticarglémlerinde ihtiyac
duyduklar 6zel ¢oztimleri sunmaya odakligirket faktoringin finansman, tahsilat ve garanti hizmetlerini
sunmaktadir. Bu bakiacgisl,sirketin likidite ve glvenlgi misterilerine aynisemsiye altinda sunmasini
olanakli kilmaktadir. Faktoring, migri ile Sirket arasinda guvene dayali, uzun vadeli bigkiyie
donugmektedir.

18. Sosyal Sorumluluk

Sirket ticari faaliyetlerinde karlihk yaninda sosyal sorumluluklarinin da bilinciyle hareket etmektglve ba
bulundug ticari grup binyesinde sosyal ve kilturel etkinliklere destglas®kta, kurulu vakif ile ortak
calismalara §tirak etmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayket aleyhine acilmigi dava
bulunmamaktadir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU
19. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu dokuz tiyeden olus. Sirketin Yonetim Kurulu Bakani Sait Ergun Ozen, Genel Midiirii
Hasan Hulki Kara'dir.

Yo6netim Kurulu’nun icraci tyeleri Turgay Gonensin , Hasan Hulki Kara; icraci olmayan Uyeleri Sait Ergun
Ozen, Muammer Ciineyt Sezgin, Aydianel, Manuel Pedro Galatas Sanchez Harguindey, Luis Vicente
Gasco Tamarit ve gansiz lyeler Ali Cokunve Serhat Yanik'tir.

Bagimsiz yonetim Kurulu dyelerinin gamsizlik beyanlari internet sitemizdevw.garantifactoring.coin
yer almaktadir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu (A) grubu hissedarlarin gdstergicadaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda goérev
alacak bgimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetimilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir ve s6zkonusu diizenlemelere uygun
olarak segilir.
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Yonetim Kurulu’nda herhangi bir tyelik acilirsa, Yénetim Kurulu ayni grup hissedarlar arasinda kanuni
sartlar haiz bir kimseyi ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunmak tzere gecici olarak tiye secer. Bu
suretle secilen Uye, Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar ve Genel Kurulca seciminin onaylanmasi
halinde yerine secild@i lGyelerin kalan stresini tamamlar. Basiz yonetim kurulu Gyelerinin bakdig

hallerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Ydlkedieni'ne iliskin
duzenlemelerine uyulur.

21. Risk Yonetimi ve E Kontrol Mekanizmasi

Sirket icin etkin risk yénetimi sisteminin ve gucli bir ic kontrol ortaminin tesis edilmesi, sirdurulebilir
blyume ve gegimenin en 6nemli temel¢arindan biri olarak gérilmektedirirget sahip oldug teknolojik

alt yapi ve gelitirdigi is surecleri sayesindestdigi riski surekli olarak izlemekte; yonetim kademelerine,
stratejik ve gunlik kararlaraik tutan raporlamalar yapmaktad$irket piyasa ve likidite risklerini 6lgcmek
amaclyla riske maruz ger ve vade analizleri ¢caimalari gerceklgirmektedir. Srketin doviz pozisyonu ise
gunlik olarak takip edilerek, tahsis edilen limitler dahilinde yonetilmesi amaciyla ilgili birimlere ve Ust
yonetime raporlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin, yurdrlukteki mevzuata uygun ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen cercevede
gerceklatirilmesini ve muhasebe ve raporlama sistemlerinin batiimdg guvenilirlgini saglamak tzere

her seviyedekisirket personeli tarafindan uyulacak ve uygulanacak i¢c kontrol mekanizmalarl tesis
edilmistir.

Denetim Komitesi aracghyla Yonetim Kurulu'na bgli olarak faaliyet gostereic Denetim Birimi, risk
degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani dahilgidetin timinid kapsayacalekilde i¢
kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimgiini denetlemektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarfieket'in ana sézlgmesinde
yer verilmitir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu,sirket igleri Ilizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi zorunludur.
Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ekseriyetiyle karar alir.
Yo6netim kurulunda oylar kabul ya da red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilamaz. Red oyu veren lye,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. Raporlama tarihi itibari ile 2012 yili icerisinde Ydnetim
Kurulu 42 kez toplanngtir.

Kurumsal Yonetinilkeleri bakimindan énemli nitelikte sayilageimler ile grketin her turl iliskili taraf ve
ucuncu ksiler lehine teminat, rehin, ipotek verilmesineskin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetikeleri'ne iliskin diizenlemelere uyulur.
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SPK Kurumsal Yonetindlkeleri'nin IV. Bolimirnin 2.17.4’iincti maddesince yer alan konularda Yonetim
Kurulu tyelerimiz 2012 yili icerisinde yapilan toplantilara fiilen kattmu Dénem icerisinde yapilan
toplantilarda karar zaptina gecirilmesini gerektirecek ve herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan
yoneltilen soru olmangtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

14 Ocak 2013 tarihli 2012 yili Gianistl Genel Kurul Toplantisinda; SPK'nin 1. 3. 7. nolu zorunlu
Kurumsal Yonetimilkesi uyarinca, "yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim
Kurulu Gyelerinin, st dizey yoneticilerin ve bunlargwve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarinin,
Sirket veya bl ortakliklari ile ¢ikar catmasina neden olabilecek nitelikigein yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z koglamler hakkinda Genel
Kurul'da bilgi verilmelidir* dizenlemelerinin getimi yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi ve ayrica yil icinde bu nitelikte gercedtiglen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendiriimesi
hususuna oybiri ile karar verilmitir.

25. Etik Kurallar
Sirketimizce etik kurallar olugirulmus olup srket calsanlari ile paylailmistir.
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve BagimsizIg

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yondilkelerine gére Yonetim Kurulu'na a Denetim
Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi kurar. Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hikumleri cercevesinde
gerekli ya da ihtiya¢ duyulan gir komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢aina esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve komite Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Komitelerin calsma esaslari ve kimlerden otugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi B&anligina b& msiz tyelerden Serhat YANIK, tyeliklere Muammer Clineyt
SEZGN ve Aydin SENEL secilmitir. Yonetim Kurulu Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Ucret Komitesi'nin gdérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmesine
karar vermgtir. Denetim Komitesi Uyeliklerine gamsiz yonetim kurulu Gyeleri Serhat YANIK ve Ali
COSKUN atanmgtir. Komitelerin gorev alanlari, caina esaslargirketimiz internet sitesinde yayinlanarak
kamuya aciklanngtir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

27 Haziran 2012 tarihli 2011 yili Gian Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki
odenmemesine, Yonetim Kurulu 8ansiz Uyesi olarak secilen Serhat YANIK ve Ali SKUN’a, huzur
hakki olarak ayri ayri yillik 110.000,- TL brit Gcret 6denmesine ogbildi karar verilmgtir.

Sirket , herhangi bir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilerine borg, kregialrsi kredi adi altinda kredi ve
lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.






